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1. DA COMPETENCIA REGULATORIA

A Agéncia Estadual de Regulagdo de Servigos Publicos de Mato Grosso do
Sul - AGEMS, foi criada em 19 de dezembro de 2001 pela Lei n. 2.363, a qual conceituou

Tarifa como:

“preco publico fixado por ato do poder concedente e determinado pelo
custo do investimento, manutencdo, melhoramento, expanséo e lucro do
prestador dos servicos e que sera cobrado de imediato, em conformidade
com a sua unidade de utilizag&o.”

Ainda, em sua Lei de criagao, foram apresentados os principios que norteiam
a atuagao das agéncias e que sao diretrizes para os estudos de reajustes e revisdes

tarifarios:

Il - proteger os usuarios contra abuso de poder econémico que vise a
dominacado dos mercados, a eliminacéo da concorréncia ou ao aumento
arbitrario dos lucros;

Il - garantir a harmonia entre os interesses dos usuarios, dos prestadores
de servicos publicos delegados e do poder concedente;

IV - promover e zelar pelo equilibrio econémico e pela eficiéncia técnica
dos servigos publicos delegados, assegurando a prestacdo de servigos
adequados, assim entendidos aqueles que satisfazem as condicbes de
regularidade, continuidade, seguranca, atualidade, universalidade,
modicidade das tarifas e a estabilidade nas relagcbes entre o poder
concedente, entidades reguladas e usuarios;

V - determinar regras claras, inclusive em relacdo ao estabelecimento,
revisao, ajuste e aprovacao de tarifas, que permitam a manutencdo do
equilibrio econémico-financeiro dos termos de concesséao, de permissao
e convénio tarifado de servicos publicos delegados;

VIl - estimular a expansdo e a modernizagdo dos servicos publicos
delegados, de modo a buscar a sua universalizacdo e a melhoria dos
padrbes de qualidade, quanto a definicdo das politicas de investimento;

VIII - incentivar a livre, ampla e justa competicdo entre as entidades

reguladas, zelando para que o poder publico atue para propicia-la e
promova a correcéo dos efeitos da competicao imperfeita;
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As competéncias da AGEMS, que da azo para sua atuagdo no campo
econdmico-financeiro das delegagdes do sistema de transporte intermunicipal de

passageiros, constam no artigo 4° da mesma lei:

A Agéncia Estadual de Regulacio de Servigos Publicos de Mato Grosso
do Sul - AGEMS, observada a competéncia especifica dos outros entes
federados, compete:

| - controlar, fiscalizar, normatizar, padronizar, conceder, homologar e
fixar tarifas dos servigcos publicos delegados e tarifados, em decorréncia
de norma legal ou regulamentar, disposicao convenial ou contratual, ou
por ato administrativo, pelo poder concedente dos servigos publicos:

c) transportes intermunicipais de passageiros e terminais de cargas e
passageiros;

Il - regular economicamente 0s servicos publicos delegados, mediante o
estabelecimento e ou a homologacéao de tarifas que reflitam o mercado e
0S custos reais dos servigos, e, concomitantemente, incentivar 0s
investimentos e propiciar a razoabilidade e modicidade das tarifas aos
USUArios;

VIl - fiscalizar os aspectos técnico, econémico, contébil, financeiro,
operacional e juridico dos contratos de delegacdo de servicos publicos
sob sua competéncia regulatdria, aplicando sancdes, quando for o caso;

XI - fixar critérios para estabelecimento, ajuste, revisao e aprovacao de
tarifas dos servicos publicos delegados a sua competéncia, em
consonancia com as normas legais e pactuadas;

Ainda, a Lei Estadual n. 2.766 dispde sobre a disciplina, a regulagao, a
fiscalizacdo e o controle dos servigos publicos delegados do Estado de Mato Grosso do

Sul, a qual prevé em seu artigo 28:

“o controle das tarifas, por meio de analise técnica e monitoramento das
condicbes enddgenas e exdgenas, sera exercido pelo ente regulador, o
qual estabelecera as adequacdes necessarias das tarifas dos servigos
publicos delegados, resguardada a protecao dos direitos dos usuarios.”
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No que compete ao transporte de passageiros, a AGEMS atua com
fundamento no Regulamento dos Servigos de Transportes Rodoviarios Intermunicipal de
Mato Grosso do Sul, 0 Anexo unico do Decreto Estadual n. 9.234 de 13 de novembro de
1998, que confere as diretrizes para o estabelecimento dos servigos e categorias
tarifarias: Estrutural, Regional, Regional com caracteristica de transporte urbano (CTU)
e Local, acrescidas das condi¢cdes para o estabelecimento das tarifas e monitoramento

dos indices de aproveitamento do servi¢o publico tarifado.

O artigo 47 do referido Decreto da a competéncia para que o Departamento
de Estradas de Rodagem de Mato Grosso do Sul (DERSUL) estabeleca as tarifas em
contrato e em 2003, a AGEMS iniciou a regulagao e a fiscalizagdo do setor de transportes

intermunicipal de passageiros, por forca legal.

E ainda o artigo 49 do mesmo diploma conceitua o servico adequado e
assevera a necessidade de se buscar incessantemente a condicdo de modicidade

tarifaria, ou seja, a tarifa que melhor se ajusta a capacidade de pagamento dos usuarios.

| - Servico adequado é o que satisfaz as condi¢des de regularidade,
continuidade, seguranca, eficiéncia, generalidade, cortesia na sua
prestacdo e modicidade de tarifas.

Além da modicidade tarifaria, o regulamento ainda impde em seu artigo 92
que o regramento para a formacgao dos precos publicos para os contratos de concesséo
devera prever a justa remuneragdo dos investimentos e as condi¢gdes econémicas de
geragéao de caixa para manter a operagao dos servigos publicos, que nesta Nota Técnica,

denominamos de custos e despesas operacionais (OPEX).

Art. 92. As tarifas do Transporte Rodoviario Intermunicipal de
Passageiros serdo fixadas pelo DERSUL, considerando as propostas
ofertadas nos procedimentos licitatérios, os componentes de custo
operacional, a justa remuneracdo do investimento e que seja assegurada
a possibilidade de melhoria dos servigos.

A metodologia de revisao tarifaria foi proposta pela primeira vez no ano de
2005 e permitiu a apresentacado, as contribuicées, sugestdes e criticas a modelagem

tarifaria, oferecendo condicdes de boas praticas de mercado, defesa da concorréncia,
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equilibrio econémico e financeiro dos servigos publicos, a modicidade tarifaria, a
padronizacao dos veiculos que passariam a compor os planos anuais de investimentos
em renovacgao da frota, pelas empresas, a depreciacdo e a remuneracdo adequada,
considerando os custos de oportunidade de capital, os riscos do negdcio, as condigdes
do mercado, a demanda, a tecnologia e demais variaveis controlaveis e incontrolaveis.

Essa medida é prevista no regulamento:

Art. 93. O DERSUL estabelecera o método para a determinacdo das
tarifas, considerando os seguintes aspectos:

| - os principios e critérios econdmicos do modelo tarifario e de
remuneracéo das transportadoras,

Il - 0 padrdo dos servicos prestados;

lIl - a coleta de dados e informac8es pelas transportadoras, através de
procedimentos uniformes,

IV - 0os mecanismos de controle que garantam a confiabilidade das
informacbes;

V - o transporte de encomendas;
VI - o transporte gratuito estabelecido em legislacao;
VIl - a veiculacdo de publicidade, quando dela resultar reducéo de tarifa.

§ 1° As transportadoras séo obrigadas a fornecer ao DERSUL nos prazos
estabelecidos, os dados operacionais, contabeis e demais informacgdes
indispensaveis ao calculo tarifario.

§ 2° Serdo fixadas tarifas diferenciadas de acordo com a classificagédo
funcional dos servicos, linhas e respectivos pisos.

8§ 3° Serd assegurada as empresas a revisao tarifaria e seu devido
reajustamento, sempre que houver desequilibrio entre o custo de
operacao e a remuneracdo dos servigos, observadas as demais normas
pertinentes a matéria.

Para atender a esse dispositivo do regulamento, foram necessarias 19
(dezenove) Notas Técnicas Regulatérias que apoiaram a construgdo da modelagem
tarifaria, atualizando a ferramenta que vinha sendo utilizada, a planilha do Grupo

Executivo de Integragcao da Politica de Transportes — GEIPOT, instituido em 1967.
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Importe ainda indicar que as tarifas-teto sdo definidas como os coeficientes
com tributos aplicaveis as ligagbes intermunicipais que compdem o rol das linhas
cadastradas na AGEMS e que a partir da publicagdo do reajuste ou revisao, conforme
determina o artigo 94 do Decreto, serao utilizados para o estabelecimento das Tabelas

de Tarifas que deverao ser afixadas em locais de facil acesso aos usuarios.

Art. 94. As tarifas fixadas pelo DERSUL e aprovadas pelo Conselho
Administrativo constituem o valor maximo da passagem a ser cobrada do
usuério, sendo vedada a cobrancga de outra importancia qualquer que ndo
decorra das taxas oficiais diretamente relacionadas com a prestacéao dos
servigos, cujo valor seja fixado de maneira uniforme, por critério de
utilizacdo, bem como do seguro facultativo de acidentes pessoais.

A prestacdo dos servicos de transporte rodoviario intermunicipal de
passageiros no estado de Mato Grosso do Sul é realizada por empresas de pequeno,
meédio e grande porte e cooperativas e algumas atuam no setor antes mesmo da divisao

do antigo estado uno.

Desse modo, os planos logisticos de atendimento ndo sofreram relevantes
alteracbes, o que pode ser um dos motivos para a queda anual do numero de

passageiros transportados pelo sistema regular.

Ainda é bastante preocupante que a execugao dos servigos atualmente ocorra
por meio de sucessivas renovagdes e emissao de autorizagdes, tornando o sistema

extremamente suscetivel a qualquer variagao tarifaria.

Desse modo, € imperativo que qualquer estudo que impacte nos servigos seja

executado dentro das melhores técnicas de engenharia econdmico-financeira aplicaveis.
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2. Dos FATOS

Em 27 de outubro de 2021 o Sindicato das Empresas de Transportes de
Passageiros no Estado de Mato Grosso do Sul — Rodosul requereu “a atualizagao
imediata dos precos das passagens”, conforme documento protocolado na AGEMS sob
n. 51/008989/2021, fundamentado pelo desequilibrio econémico-financeiro imposto pelo
regime pandémico da COVID-19, com a paralisagdo do sistema e a retomada lenta e
gradual dos servigos e a variagdo do combustivel diesel S-10 entre margco de 2021 e a
data do pedido (outubro de 2021) de 19,57 %.

Para promocado da analise do Pleito supramencionado, AGEMS, atuou o
Processo Administrativo 51/009122/2021, em 04 de novembro p.p. e, por meio do
despacho a Diretoria de Transportes, Rodovias, Ferrovias, Portos e Aeroportos (DTR),
determinou que a Cémara de Regulacdo Econdmica de Transportes, Rodovias,
Ferrovias, Portos e Aeroportos (CRET) produzisse os estudos técnicos e econdmico-

financeiros que desse suporte a analise do pleito.

Em 22 de novembro, a AGEMS expediu Oficio Circular n.
990/DTR/GAB/AGEPAN informando ao requerente que o mecanismo langado para
recompor e promover o reequilibrio, por suas caracteristicas, seria expediente

extraordinario de revisao.

Ainda, o mesmo documento determinava que as operadoras do sistema
deveriam apresentar a planilha de custos no prazo maximo de 60 dias, considerando que
deixaram de fazé-lo no requerimento inicial e, para tanto, indicou como anexo, planilha

para ser preenchida.

De modo a promover celeridade ao processo de coleta de informacdes, as
informacdes que compdem a planilha de custo também foram encaminhadas/distribuidas

por e-mail.

Este é o breve relato dos fatos que ensejaram a referida Nota Técnica.
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3. CONSIDERAGOES INICIAIS

Cabe considerar que as operadoras, infelizmente, ndo apresentaram de modo
minimamente viavel as informagdes necessarias para analise do pleito nas condi¢des

requeridas, apesar de indicacao de planilha modelo a ser preenchida.

Ainda, das informagdes apresentas, a representatividade destas é insuficiente
para o sistema, quando na comparagado com os grandes numeros do sistema. Portanto,
verificamos no processo regulatério a inexisténcia das pecgas e respectivos conteudos
exigidos para a analise econémico-financeira e a aderéncia destes ao requerimento

inicial apresentado.

Desse modo, o estudo foi fundamentado a partir da ultima estrutura tarifaria
revisada de 2012 e ainda, ponderada com a estrutura tarifaria reajustada de 2015,

ocasiao em que os indicadores, as variaveis e os parametros sofreram alteragao.

E, em face da assimetria de informacgdes, foram realizados prospecgoes e
levantamentos dos valores de mercado dos insumos e elementos componentes da
estrutura tarifaria de base. Ainda, essa mesma estrutura tarifaria de 2015 foi atualizada

por meio da aplicagéo do indexador IPCA, como aplicado anualmente no reajuste.

Assim, obtivemos a planilha de base para calculo dos porcentuais dos
impactos dos desequilibrios e posterior reequilibrio 0 que serviu para complementar as

informagdes e fundamentar as indica¢des elencadas.

Por fim, admitiu-se que todos os documentos submetidos a analise expressam
integralmente e fielmente os fatos elencados no requerimento e que estes repercutiram

seus efeitos na tarifa praticada.

O objetivo do exame foi restabelecer o equilibrio econdémico-financeiro do

Sistema de Transporte Rodoviario Intermunicipal de Passageiros, levando-o a condicdo

de atualizacdo da tarifa, fazendo prevalecer a premissa inicial da garantia da modicidade

tarifaria e a justa remuneracdo do investimento e, para que seja assegurada a

possibilidade de melhoria continua dos servicos.
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Os trabalhos conclusivos foram realizados valendo-se de testes, analises e
consolidagdo de informagdes coletadas ao longo do periodo em exame e a vista do
processo regulatério de reequilibrio contratual, em estrita observancia as técnicas e
métodos adequados as avaliagdes econdmico-financeiras dos contratos aplicaveis ao

servigo publico delegado dentro da esfera regulatéria.

O relatdrio foi capitulado de forma a dar ao leitor a progressiva compreenséo
do tema, inicialmente com uma indicacédo suscinta do fatos que deram causa a esse
relatorio, e em seguida, neste capitulo evidenciamos o objetivo fundamental do estudo
aqui apresentado, para em seguida no Capitulo 4 expor os pressupostos e conceitos
técnicos do equilibrio econémico-financeiro dos contratos para em seguida apresentar
os preceitos legais e contratuais que estabelecem o direito de requerer o reequilibrio do
contrato, no Capitulo 5. Ja no Capitulo 6, sdo apresentados, de modo resumido, os
pedidos encaminhados pelo requerente e os critérios de analise ao qual foram
submetidos. Na sequéncia, no capitulo 7, os pedidos sdo analisados, separadamente,

observados os critérios técnicos e legais, com emissao de resultado para cada um deles.

Ao fim, no capitulo 8, expomos a consolidagcdo dos pedidos e também os

mecanismos contratualmente disponiveis para promover o reequilibrio contratual.
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4. Do ENFOQUE NO EQUILIBRIO DO CONTRATO

Como o enfoque concentra-se no restabelecimento da equagéo de equilibrio
econdmico-financeiro previamente acordado por meio de um contrato, resultado da
proposta de prego apresentada por ocasido do certame licitatério, alguns aspectos sobre
as decisbes de investimentos e os reflexos advindos do seu desequilibrio devem ser

considerados.

Quando remetemos as decisbes de investimentos, qualquer organizagéo
parte da elaboracdo do orcamento de capital que se constitui como um plano que detalha
as entradas e saidas projetadas durante um periodo futuro, ou seja, € um processo onde
se planeja os gastos sobre ativos, cujos fluxos de caixas estendam-se além de um ano
(WESTON E BRIGHAM, 2000, p. 524)".

O passo mais importante na analise de um projeto de capital esta na
estimativa de seus fluxos de caixa — os dispéndios de investimento e as entradas de

caixa anuais liquidas.

Weston e Brigham (2000) descrevem cinco métodos usados para avaliar os
projetos e decidir se eles podem ou n&o ser aceitos. Sdo eles: (a) periodo de Payback;
(b) Payback descontado; (c) Valor presente liquido (VPL); (d) Taxa Interna de Retorno
(TIR); e (e) Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM).

Reforgamos que a TIR, na definigao de Gitman (1998, p. 446)?, ou critério de
retorno, € provavelmente a técnica mais usada, das técnicas sofisticadas para se avaliar
alternativas de investimentos. E a técnica onde se expressa a taxa de retorno esperada,
depois do pagamento do capital e qualquer variagao no percentual esperado no fluxo de

caixa previamente contratado configura-se em desequilibrio.

T WESTON, J. F.; BRIGHAM, E. F. Fundamentos da administragio financeira. 10.ed. Sdo Paulo:
Makron Books, 2000.
2 GITMAN, L. Principios de administracao financeira. 7.ed. Sdo Paulo: Harbra, 1998.
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No caso em tela, ndo ha definichdo do método que possa remeter a
originalidade de uma proposta de pregos, uma vez que, atualmente, o servico de
transporte de passageiros em MS vem sendo operado por meio de sucessivas
delegacbes autorizativas, restando tdo somente a atualizagdo monetaria de pregos por

meio de reajustes e revisitacido de parametros por meio das revisdes.

Direitos e obrigacbes devem estar equilibrados na delegacédo, para que a
Administracdo Publica, de modo indireto, possa disponibilizar aos usuarios, servico
publico adequado a preco isondmico, nao podendo ser superior ao que seria cobrado
por ela, caso optasse por executa-lo diretamente, e para que a iniciativa privada, seja
adequadamente remunerada para sua execugao, visando lucro compativel com o
interesse publico do servigo que realiza, dentro da capacidade de pagamento do conjunto

de usuarios daquele servico publico.

Cabe ao concessionario arcar com despesas e encargos inerentes a
exploracdo do servigo publico delegado, sendo remunerado mediante cobranga de
tarifas aos usuarios e por outras solugbes empresariais, como receitas alternativas
previstas em contrato. Havendo resultado positivo o concessionario percebera os lucros,

caso contrario suportara os prejuizos.
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Reconhecemos que a requerente pode intentar no seu anseio de recompor a

tarifa existindo, para tanto, previsao legal conforme Lei 8.987/95:

Art. 90

8 20 Os contratos poderdo prever mecanismos de revisao das tarifas,

a fim de manter-se o equilibrio econémico-financeiro. (grifamos)

Ainda de regra, os contratos definem que, nas circunstancias em que o

equilibrio econdmico-financeiro for afetado, na forma da lei e por iniciativa da concedente

ou da concessionaria, os custos operacionais e da manutencao deverao ser reavaliados

e reajustados, para mais ou para menos, conforme o caso. Configura-se, portanto a

previsibilidade de revisdo contratual sob o enfoque econdmico-financeiro.

Decorrente deste cenario discute-se entao, os mecanismos e a hipéteses de

ocorréncia da revisdo, uma vez que entendemos distintamente a revisdo do reajuste,

segundo Alexandrino e Paulo (2007, p. 399)%:

A revisao do contrato tem lugar quando a Administracao procede a
alteracdo unilateral de suas clausulas de execucdo, afetando a
equagdo econdmica original, ou quando algum evento, mesmo que
externo ao contrato, modifica extraordinariamente os custos de sua
execucdo. Nessas hipéteses, o contratado tem direito a chamada
revisdo do contrato, para restabelecimento de seu equilibrio
econdmico-financeiro. O mero reajuste € algo que ocorre
periodicamente, estando relacionado a inflagdo ordinaria ou perda
ordindria de poder aquisitivo da moeda, seguindo indices
determinados, tudo conforme previamente estabelecido no préprio
contrato. A revisdo nao é algo que ocorra periodicamente, nenhuma
relacdo tem com a inflacdo ordindria ou perda ordinaria com o poder
aquisitivo da moeda, descabendo, por isso, cogitar de indices
preestabelecidos, como ocorre na hip6tese de reajuste. Ambos,
revisao e reajuste, entretanto, ttm como fundamento a inalterabilidade
do equilibrio econdmico-financeiro do contrato e, vale repetir, as vezes
sdo empregados indiscriminadamente, como expressdes sindnimas.

3 ALEXANDRINO, M.; PAULO, V. Direito Administrativo Descomplicado, 14 ed. Rio de Janeiro: Impetus

2007.
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Ainda, devemos considerar as admissdes e mecanismos para exercicio das
revisdes extraordinarias no percurso temporal do pacto, tendo a operadora o DIREITO,

a qualquer tempo, por modificacdo UNILATERAL, que importe variacdo dos custos ou

das receitas, tanto para mais quanto para menos.

5.1. O ENTENDIMENTO ACERCA D0s CONTRATOS DE CONCESSAO, Os ASPECTOS DE SuA
MUTABILIDADE

As normas gerais sobre as concessdes estdo previstas na Constituicao
Federal, em seu artigo 175 e na Lei Federal n. 8.987/95. O contrato de concessao é

instrumento que fundamenta a relacdo Estado e operador dos servicos.

A concessao de servigo publico tem como objeto a transferéncia da gestao e
execucao de um Servigco do Poder Publico ao particular, por sua conta e risco, mediante
remuneragao tarifaria economicamente adequada, tarifa essa cobrada dos usuarios e
fixada de acordo com o projeto de licitagdo, que financia a operagao, aprimoramento
tecnologico e proporciona o devido lucro ao concessionario. Ao Estado cabe
acompanhar a adequada execucao do contrato e o atendimento do interesse publico, por

meio das agéncias reguladoras.

A legislagdo indica que o contrato de concessdo deve definir o poder
concedente, o objeto da concessao, delimitacdo da area, forma e periodo da exploragao,
direitos e deveres das partes envolvidas. Destaca-se como clausulas principais o objeto,
modo e forma da prestacdo do servigco, disposicdo sobre a fiscalizacdo, reversao e

encampacao, sendo nestas fixadas as formas para eventual indenizacao.

Como evento de longa duragao, a relagao contratual € sempre dinamica,
previsto que a administragdo podera alterar unilateralmente as clausulas regulamentares
com objetivo de melhorar o atendimento ao publico, ainda, inovagdes tecnoldgicas e
melhoria de performance podem ser incorporadas, externalidades podem impor
alteragdes e também, atualizagdes econdmicas s&o previstas pela legislagéo. Entretanto,

as alteracbes que acarretem o desequilibrio econbmico e financeiro devem sofrer
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reajuste nas clausulas remuneratérias da concessao, visando reestabelecer a equagao

econdmico-financeira do contrato.

O sucesso da concessao depende de um planejamento bem realizado, a fim
de garantir a prestagdo de um servigo adequado e o atingimento das metas e da
demonstracao da viabilidade econdémico-financeira do projeto, de forma que a
remuneragao prevista seja suficiente para amortizar os investimentos realizados, custear

toda a prestacgao e conferir lucro ao concessionario.

O equilibrio econdmico-financeiro do contrato deve ser preservado durante
todo o periodo da concessao e as regras e procedimentos para sua manutengao devem
ser claros quanto aos reajustes das tarifas e sobre as revisbes ordinarias e

extraordinarias.

Os contratos de concessdo de servico publico também sao submetidos ao
regime juridico da mutabilidade do vinculo contratual, comum aos contratos

administrativos. A mutabilidade do contrato € que confere a garantia do seu equilibrio

econdmico-financeiro.

A regra determina que, a delegagcdo da prestacédo transfere ao particular
unicamente o risco ordinario do negoécio e somente os fatos que ndao se enquadrem

nessa alea ordinaria estabelecem o direito a recomposigéao do equilibrio.

Doutrinariamente, é previsto a existéncia das seguintes aleas extraordinarias
em contrato administrativos: fato da administragao, fato do principe, caso fortuito, forca
maior, sujeicdes imprevistas, alteracdo unilateral do contrato e agravos econdémicos

imprevistos e supervenientes - teoria da imprevisao.

A lei das concessdes prevé, em seus artigos 9° e 10° a regras para

manutencio dos contratos sob sua incidéncia:

Art. 9°. A tarifa do servigo publico concedido sera fixada pelo preco da
proposta vencedora da licitagdo e preservada pelas regras de revisdo
previstas nesta Lei, no edital e no contrato.
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§ 2° Os contratos poderdo prever mecanismos de revisdo das tarifas, a
fim de manter-se o equilibrio econémico-financeiro.

§ 3° Ressalvados os impostos sobre a renda, a criagdo, alteragdo ou
extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, ap0s a apresentacao
da proposta, quando comprovado seu impacto, implicara a revisao da
tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso.

8 4° Em havendo alteragéo unilateral do contrato que afete o seu inicial

equilibrio econdémico-financeiro, o poder concedente devera restabelecé-
lo, concomitantemente a alteragao.

Art. 10. Sempre que forem atendidas as condicdes do contrato,
considera-se mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

Ainda os instrumentos para reestabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro estédo previstos no mesmo diploma:

Art. 18. O edital de licitacdo sera elaborado pelo poder concedente,

observados, no que couber, os critérios e as normas gerais da legislacéo
prépria sobre licitagBes e contratos e contera, especialmente:

VIII - os critérios de reajuste e reviséo da tarifa;

Art. 23. Sao clausulas essenciais do contrato de concessao as relativas:

IV - a0 preco do servigo e aos critérios e procedimentos para o reajuste
e a revisdo das tarifas;

O reajuste e a revisao sao os meios que a legislagao coloca a disposi¢ao do
poder concedente para manter inalteradas as condicdes da proposta, sendo que um
mecanismo nao exclui o outro, ao contrario, eles se complementam de forma harmoniosa

e cada qual com finalidades especificas conforme indicaremos a seguir.

5.2. O Reajuste De Tarifas

O reajuste tarifario € um instrumento ordinario, legalmente instituido que tem

por finalidade manter o equilibrio econémico-financeiro dos contratos. E indicado como
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ordinario pois sua aplicacdo independe de qualquer evento futuro, imprevisto ou
imprevisivel que altera a equagao econdmica, sendo clausula essencial de qualquer

contrato de concessao.

E entendido como mecanismo de atualizagdo periédica e automatica dos
valores tarifarios com vistas a acompanhar a variagcdo dos custos decorrentes do

fendmeno inflacionario, objetivando preservar o valor real da tarifa.

O reajuste mantém a equivaléncia existente entre as prestagdes reciprocas,
a qual é estabelecida no momento da celebracdo do contrato de concessido. Temos,
portanto, que uma variagcdo de custos deve corresponder a uma alteragdo, na mesma
proporgao do valor da tarifa. O reajuste parte da constatagdo empirica da existéncia de
variagdes econdmicas que impactam a equacao contratual, ainda mais em concessdes

Cujos prazos, em regra, sao extensos.

E recomendavel que o reajuste esteja previsto em norma especifica, no edital
e no contrato, por meio de um conjunto de critérios e procedimentos necessarios

imprescindiveis para atualizacio tarifaria.

Ainda no planejamento da licitagdo, deve ser estabelecida a data de referéncia
para aplicagao do reajuste, o indice ou a féormula paramétrica a ser utilizada, a forma e
prazo para apresentacdo dos calculos pelo concessionario e para homologagédo do
reajuste. Entdo, n&o basta tdo somente fixar o indice a ser aplicado e a periocidade dos
reajustes, deve haver também a previsdo dos procedimentos a serem adotados, com

prazos e formalidades adequadamente definidos.

Portanto, o reajuste ndo configura aumento ou reducio das tarifas, apenas a

manutencéo do seu valor real, de forma que considerar homologado o calculo quando a

administragcdo se silencia ndo ofende qualquer direito do usuario, pois estando
previamente estabelecido o indice que férmula paramétrica, poderdo saber

antecipadamente qual o reajuste a ser aplicado.
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5.3. Revisao dos Contratos de Concessao e suas Tipologias
5.3.1. Diferengas Fundamentais entre Reajuste e Revisao

Como ja exposto anteriormente, o reajuste e a revisdo ou recomposi¢géo séo
instrumentos fundamentados na legislacdo que tem o objetivo de preservar o equilibrio

econdmico-financeiro dos contratos de concessao.

O reajuste é a atualizagdo automatica e periddica das tarifas, realizado por
meio de indices gerais ou setoriais ou férmulas paramétricas, previstos no edital e
contrato, com objetivo de preservar o valor real das tarifas que pode sofrer alteragao

decorrente da variagao inflacionaria apurada em periodo especifico.

A revisao, por seu turno, € a reanalise de todos os fatores que compdem a
equacado econdmico-financeira contratual, revisitando os parametros iniciais para
verificar e/ou constatar se o equilibrio contratual inicial se mantém integro ou foi rompido

por motivos supervenientes intrinsecos ou extrinsecos, devidamente comprovados.

A diferengca fundamental entre reajuste e revisédo: o reajuste incide somente
sobre o valor da tarifa, com a manutencao todas as demais condicdes econdmico-
financeiras do contrato, e a revisao € incidente sobre todas essas condicdes, podendo

alterar as tarifas, mas nao se limitando a isso.

Portanto, € um erro utilizar nos processos de reanalise dos componentes da

equacio econdmico-financeira o termo revisdo tarifaria. De fato, ao se concluir tal

processo, pode ocorrer alteragao tarifaria, mas nao se confunde com sua finalidade, que

de fato é a revisdo ordinaria do contrato.

E importante ressaltar que a tarifa representa a maior parcela de remuneracéo
do concessionario e € componente principal da equagao econdmico-financeira do
contrato e a revisdao pode culminar na sua alteragdo, reduzindo, ampliando ou

postergando os investimentos, e ainda na prorroga¢ao do prazo do contrato.
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A revisdo esta fundamentada na apuragdo de fatos supervenientes,
imprevistos ou de consequéncias imprevisiveis que desequilibram a relagcdo entre
direitos e obrigacdes inicialmente estabelecidas, impondo intenso sacrificio a uma das
partes. De caracteristica extraordinaria, essa tipologia revisional ndo necessita de
previsdo contratual, uma vez que decorre do dever de manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro do pacto, do principio da boa-fé, que norteia a atuagao dos agentes

e veda o enriquecimento sem justa causa de qualquer uma das partes.

5.3.2. Revisao Ordinaria

Para consecugao da revisao ordinaria € devido a observagao dos principios
de acessibilidade aos elementos de expediente — transparéncia -, da lealdade e boa-fé,

da motivagao, da verdade material e da celeridade processual.

No ordenamento juridico, que prevé a atuagao regulatdria diligente, a revisao
ordinaria é entendida como uma opc¢ao do poder concedente, assim como sua

periodicidade, mas uma vez definida, deve vir amparada no edital e contrato.

Mas, em que pese ser uma escolha discricionaria, 0 prazo para sua execugao
nao pode ser tdo longo que acabe por desvirtuar sua finalidade, prejudicando a
reavaliacdo das metas e dos parametros contratuais, nem um prazo tao curto que possa
refletir em dados e informagdes irreais, haja vista a necessidade de um tempo razoavel
para que a gestdo do concessionario gere resultados aferiveis e passiveis de
comparacgao. A periodicidade da revisdo deve ser adequada e proporcional ao prazo do

contrato.

Em conclusdo, o procedimento de revisdo ordinaria deve buscar a
materialidade e dar concretude ao direito constitucional de manuteng¢ao das condi¢des
da proposta comercial, preservando o interesse publico que originalmente motivou a

concessao.
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5.3.3. Revisao Extraordinaria

A reviséo extraordinaria dos contratos de concessao, em especial o instituto
das aleas ordinarias e extraordinarias, € bem sedimentado no ordenamento e doutrina

juridica brasileira.

O poder de alteragao unilateral do contrato, o fato do principe, o fato da
administragao, a teoria da imprevisao, as sujeigdes imprevistas, o caso fortuito e a forga
maior sdo expressdes concretas da mutabilidade da concessao que, quando incidentes
no contrato, ensejam a adogao de medida de manutencéo da relagao de equivaléncia

entre direitos e deveres das partes.

S&o essas hipoteses que dao abrigo a revisdo extraordinaria do contrato de

concessao, que objetiva manter seu equilibrio econdmico-financeiro.

Diferente da revisao ordinaria, essa tipologia revisional ndo possui prazo certo
para sua ocorréncia, podendo ser desencadeada a qualquer momento durante o periodo
do contrato, desde que se evidencie a ocorréncia de superveniente ato ou fato juridico
excepcional que nao tenha sido provocado nem seja responsabilidade do concessionario

e que altere as condigdes econdmico-financeiras da proposta comercial.

Portanto, € de entendimento comum que nao basta haver alteragao da relacao
original entre encargos e vantagens para que O concessionario tenha direito a
modificagdo da relagéo juridica. Para a recomposicdo da relagdo inicial do contrato,

havera necessidade da comprovacao de trés eventos:

e aquebra da equagao econdmico-financeira mediante comprovagao da

frustracdo das expectativas concretas;

e comprovagao de que essa frustragdo derivou da ampliacdo dos

encargos e/ou redugéo dos beneficios inicialmente previstos; e
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e que a ampliagao dos encargos e/ou redugao dos beneficios se deram
por eventos extraordinarios, de cunho imprevisivel e de efeitos

incalculaveis.

Ao apresentar uma proposta em processo licitatorio, o licitante assume tao-
somente o risco normal decorrente da execugao do servigo publico, designada alea
ordinaria do contrato que devera ser suportada pelo concessionario e nao sera passivel
de recomposicado da equagao econdmico-financeira, por admitir-se que se reputa como

propria a atividade empresarial, abrangido no risco comum e normal do negaocio.

Colago (2010)* indica que:

...a revisdo € um instrumento de preservacdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato e ndo de eliminacdo da alea ordinaria do
concessionario. A alea ordinaria constitui risco normal inerente a atividade
empresarial razdo pela qual deve ser suportada pelo concessionario. Desse
modo, o0 concessionario suportara também os riscos pela variagdo de
demanda, mesmo que haja frustragcéo de suas expectativas, pelo simples fato
de ndo lhe serem assegurados consumidores cativos, assim como 0s
inerentes & competicao.

A autora® ainda, assevera que apenas a alea extraordinaria enseja revisao da
remuneragao do concessionario e Ilhe permite solicitar a recomposicdo da equacao
econdmico-financeira, que subdivide-se em alea econbémica e alea administrativa. A
primeira pressupde circunstancias externas, imprevistas, imprevisiveis e alheias a
vontade das partes (Teoria da Imprevisdo). A segunda decorre de circunstancias
causadas pela Administracao Publica, relacionando-se diretamente com o contrato
(Teoria do Fato da Administracao), ou indiretamente (Teoria do Fato do Principe). Em
ambos os casos, a Administragdo Publica ira responder pela recomposig¢ao do equilibrio

econdmico-financeiro.

4 COLACO, A. A. Mutabilidade do contrato de concessdo de servi¢o publico comum. Disponivel:

http://www.oabsp.org.br/comissoes2010/direito-administrativo/artigos. Acessado em nov. 2011.
> ibdem.
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No entanto, por op¢ao do legislador ou da prépria Administracdo Publica —
poder concedente, riscos ndo assumidos pelo concessionario virdo a onerar a prestacao
do servigo publico. Caracterizam-se por alea extraordinaria do contrato que permitira ao
concessionario solicitar a recomposi¢cao da referida equacdo. A alea extraordinaria

subdivide-se em:

e adlea administrativa, que abrange trés modalidades: i) alteragcdo

unilateral; ii) fato do principe; iii) fato da administracao.

e Jdlea econdmica, que corresponde a circunstancias externas ao
contrato, estranhas a vontade das partes, imprevisiveis, excepcionais,
inevitaveis, que causam desequilibrio muito grande no contrato, dando
lugar a aplicagdo da Teoria da Imprevisdo. A Administragdo Publica,
em regra, responde pela recomposicdo do equilibrio econdémico-

financeiro.

Em que pese ser um ato da Administragdo manter o equilibrio econémico-

financeiro do contrato, a revisdo extraordinaria €, em regra, decorrente de um pedido do

concessionario que sofre diretamente os efeitos das excepcionalidades contratuais.

Quanto aos motivos que ensejam sua requisicdo, ndo ha qualquer similitude com a

revisdo ordinaria e tampouco com o reajuste.
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6. Dos PEDIDOS APRESENTADOS

A requerente alegou em seu requerimento 0os eventos deram causa ao

desequilibrio contratual, quais sejam:

a) desequilibrio econémico-financeiro imposto pelo regime pandémico da
COVID-19, com a paralisagao do sistema e a retomada lenta e gradual dos

servicos e;

b) a variacdo do combustivel diesel S-10 entre margo de 2021 e a data do
pedido (outubro de 2021) de 19,57 %.

Todos os itens serdao analisados separadamente, sempre sob dois aspectos,

(i) gquanto aos requisitos de admissibilidade em face dos preceitos legais e

contratuais e, na admissdo desse critério, (ii)) o_impacto na equacdao _econdmico-

financeira que sera efetuado por meio do recalculo da planilha tarifaria, admitindo-se as

variagdes de pregos dos insumos, diesel para esse caso.
As premissas que fundamentaram o calculo foram:
a. Base de dados e de parametros dos estudos e planilhas da 22 revisédo

tarifaria ordinaria de 2012 e do reajuste anual de 2015;

b. Aplicacao dos indices de reajustes de 2013 a 2021, conforme o publicado

por portarias, para a atualizagao das planilhas tarifarias;

c. Sintese dos Precos do diesel Praticados em MS (4 ultimas semanas:
09.01.2022 a 05.02.2022) - pre¢co medio maximo diesel S500;

d. Mantidos conforme o ultimo reajuste 2021-2022: despesas de exploragao,

veiculos, pneus, recauchutagem, pecas e acessorios;

e. Custos Variaveis (Combustiveis e Lubrificantes/Rodagem) e Custos de
Capital calculados conforme os estudos de 2012 e 2015 (adogdo de

férmula com parametros); e

f. Adogao da aliquota de ICMS de 7% (anteriormente era 13,6%), conforme

Decreto n. 15.338/2019, exceto para o Sistema Regional CTU que é isento.
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7. DA ANALISE DO PEDIDO

7.1. DESEQUILIBRIO EcONOMICO-FINANCEIRO IMPOSTO PELO REGIME PANDEMICO DA
coVviD-19

7.1.1. Os fatos alegados que ensejaram o pedido

A requerente indica que o regime pandémico impls retragdo: “enorme
desequilibrio econdmico-financeiro, causado pelas imensas dificuldades enfrentadas”...
“com a paralisagédo do Sistema e complexo retorno dos passageiros para retomada das

viagens no Estado”. (sic)

7.1.2. O pedido

Ao final, a requerente ndo apresenta pedido quantificavel e objetivo acerca da
alegacao, nao apresenta mapas e curvas de demanda e de oferta para o periodo, nao

arrazoa ou propde hipotese valida e deixa de postular nesse caso.

7.1.3. A analise

O contrato é, em Uultima analise, a expressdao do ideario social acerca
determinado servigo publico. Ele reune todos os aspectos aceitos pela comunidade e
estabelece as definigdes, demandas, a disponibilidade de investimento social e visao de
futuro para o setor. A partir dessa “politica setorial’, as metas s&o indicadas, fazendo
prevalecer, em contrato, a soberania do publico sobre o particular, uma vez que o acordo
social estabelecido faz prevalecer os varios interesses em comum dos varios interesses

individuais.

Decorre dai, portanto o planejamento da prestagdo do servigo ao longo do
contrato. O Poder Concedente apresenta a projegédo de demanda para o periodo, para
que o particular dimensione a oferta e, por conseguinte, o custo de capital (CAPEX) e

OPEX da operagao.

No caso em tela, a planilha atualmente praticada, esta fundamentada no
método price-cap, uma vez que determina/fixa um prego teto — coeficiente tarifario a ser

praticado - baseado no rateio dos custos, com aplicagao anual do indexador inflacionario,
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no reajuste, e ainda o preco teto pode ser ajustado por um indice de correcédo que mede

o efeito de eventos exdgenos que afetam os custos das concessionarias.

Destaca-se que tanto os governos federal e estadual emitiram comandos para

disciplinar o assunto da pandemia, o que poderia ser tratado como reflexo exégeno no

contrato.

a)

Lei Federal n.13.979, de 6 de fevereiro de 2020, que dispde sobre as
medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente do Corona virus, responsavel pelo
surto de 2019;

Decreto Estadual 15.395, de 19 de margo de 2020, que institui o Regime
Excepcional de Teletrabalho no ambito da Administragdo Publica do
Estado de Mato Grosso do Sul, para a prevencado da transmisséo e da

proliferagdo da COVID-19 no territério sul-mato-grossense;

Decreto Estadual 15.396, de 19 de marco de 2020, que declarou, no
ambito do Estado de Mato Grosso do Sul, situacdo de emergéncia em
razdo da pandemia por Doencas Infecciosas Virais - COVID-19
(COBRADE 1.5.1.1.0), amplia as medidas de prevencéao a serem adotadas

no territério sul-mato-grossense, e da outras providéncias;

Decreto Estadual 15.638, de 24 de margo de 2021, que instituiu, em
carater excepcional e temporario, medidas restritivas no Estado de Mato
Grosso do Sul para evitar a proliferagdo do Coronavirus (SARSCoV-2) e

da outras providéncias.

E de amplo conhecimento que o periodo mais intenso da pandemia, em que

vigorou a restricdo de mobilidade, provocou impactos singularmente deletérios no

sistema de transporte das cidades e entre cidades.

Pesquisa organizada pelo Centro de Exceléncia BRT+, com apoio do WRI

Brasil, incluiu nove cidades latino-americanas: Belo Horizonte, Porto Alegre, Rio de
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Janeiro, Sao Paulo, Bogota, Buenos Aires, Lima, Quito e Santiago. Nessas capitais, a
pesquisa mostrou, por exemplo, que a maioria das pessoas passou a usar menos o
transporte coletivo nesse periodo. A figura a seguir demonstra os principais resultados

da pesquisa.

Figura 1 — Mudangas nos meios de deslocamento para atividade principal.
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Fonte: Pesquisa CoE BRT+ (PUC Chile).

Como fica evidente, nas cidades, os deslocamentos por meio dos principais
modais de transporte coletivo retrairam frente a possibilidade do trabalho remoto. Ainda
se soma a essa constatacdo a pandemia ter promovido uma forte desaceleragcéo da

atividade econdmica.
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A analise dos impactos da Covid-19 no mercado de trabalho, com base nos
dados da Pnad Continua referentes ao trimestre moével encerrado em margo de 2021,
mostra que o Brasil possuia 14,8 milhées de pessoas desempregadas, 33,9 milhdes de

trabalhadores informais e 6 milhdes de desalentados.

Os trabalhadores mais afetados foram aqueles com menor grau de instrugao
que atuam em subocupacdes ou como informais. A forte precarizacdo das relagdes
trabalhistas, anterior a crise pandémica, favoreceu a adogdo do regime de trabalho
intermitente na economia brasileira, uma modalidade na qual o funcionario trabalha
apenas algumas horas por semana, o que n&o apenas reduz a jornada de trabalho, mas

também implica significativas perdas de renda.

Como uma das consequéncias desse cenario, o Sistema TRIP também foi
marcado pela acentuada diminuigdo de sua demanda, provocando também diminui¢cao

da oferta.

Figura 2 — Passageiros movimentados no Sistema TRIP/MS.
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1.517.946
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Fonte: CRET — Quadro Demonstrativo de Movimentagao de Passageiros (QDMP) e Bilhete de Passagem
Eletrénico (BPe).

A Figura 2 demonstra que houve reducédo de 50,16% em 2020 quando
comparado com 2019 e de 34,26% em 2021, também comparado com 2019. A leve

retomada de 2021, quando comparado com 2020, pode significar a retomada da
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atividade ou simplesmente a qualidade da informacgao, considerando que os operadores

do sistema passaram a operar seus registros por meio do BPe.

7.1.4. ConstatacOes

Do exame dos documentos acessados, constatou-se:

a. A requerente cita a pandemia como fato objetivo que influenciou no

desempenho e produtividade do sistema;

b. Entretanto, ndo fundamentou e deixou de postular, ndo apresentando
o pedido assentado no fato. Deixou de discutir os elementos

constituidores e o quantum da demanda e oferta no periodo;

c. Os numeros registrados na AGEMS demonstram redugdo da demanda,
entretanto n&o foi possivel dimensionar a retracdo do Sistema TRIP,
considerando que a requerente nao apresentou os dados de oferta

nesse periodo.

7.1.5. Conclusao

7

Por final, € indiscutivel que os efeitos da pandemia impuseram extremo
sacrificio social e econbmico em todos os niveis, global e local, e obviamente os servigos

foram impactados sobremaneira.

Nesse sentido, os deslocamentos populacionais foram reduzidos a
necessidade extrema e, assim como os demais segmentos econémicos, o transporte de

passageiros teve que adaptar-se a essa nova realidade.

Entendemos, portanto, que neste caso, a mutabilidade contratual poderia ser
invocada em face da alea econdmica, fundamentado na Teoria da Impreviséo,
considerada a pandemia como caso fortuito, visto que os requisitos observados por José

Roberto Dromi (1997, p.23)%, estdo presentes para que se possa alegar a imprevisdo da

6 DROMI, José Roberto. Contractos administrativos: regimenes de pago y actualizacién. Buenos Aires:
Associacion Argentina de Derecho Administrativo, 1977.
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existéncia de circunstancias determinantes, quais sejam: i) estranhas a vontade das
partes; ii) que ensejem ruptura na equagao econdmico-financeira; iii) temporarias e
transitorias; iv) anormais, extraordinarias e imprevistas; e v) que ocorram durante a

execucao do contrato.

Em face da auséncia de pedido da requerente nesse quesito,

recomendamos que a decisao final acerca do remédio revisional do contrato leve

em consideracao e realidade imposta pela pandemia.
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7.2.VARIAGAO DO COMBUSTIVEL DIESEL S-10 ENTRE MARGO DE 2021 E OUTUBRO DE

2021

7.2.1. Os fatos alegados que ensejaram o pedido

A requerente aponta que variagdo do combustivel diesel S-10 no periodo

provocou impacto significativo uma vez que foi majorado em 19,57%.

7.2.2. O pedido

A requerente assenta que tal medida imp&s desequilibrio contratual, mas

novamente se eximiu de apresentar qualquer simulacio ou hipotese de calculo.

7.2.3. A analise

O levantamento efetuado acerca da variagdo média do prego do diesel no

periodo entre margo de 2021 e outubro de 2021, apontou um aumento de 17,66% e

16,13%, para o diesel S10 e diesel S500, respectivamente.

Quadro 1: Evolugao mensal do preco do éleo diesel por tipo em Mato Grosso do Sul — R$/litro

Més Oleo diesel S10  Oleo diesel S500
jan/20 4,34 4,24
fev/20 4,30 4,20
mar/20 4,30 4,20
abr/20 4,10 4,06
mai/20 3,71 3,70
jun/20 3,70 3,66
jul/20 3,70 3,66
ago/20 3,93 3,90
set/20 - -
out/20 3,80 3,70
nov/20 3,88 3,80
dez/20 4,00 3,95
jan/21 4,00 3,94
fev/21 5,20 4,50
mar/21 4,70 4,65
abr/21 4,70 4,65
mai/21 5,60 5,00
jun/21 5,02 4,95
jul/21 5,85 5,06
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ago/21 5,99 5,07
set/21 5,70 5,45
out/21 5,53 5,40
nov/21 5,87 5,73
dez/21 5,92 5,73
jan/22 6,25 6,25

Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (2022).

Figura 4 - Evolugdo mensal do preco do 6leo diesel por tipo em Mato Grosso do Sul
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Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (2022).

O Quadro 1 e a Figura 4 acima demonstram a variagdo do combustivel no
periodo de pandemia e, como bem demonstrado, esse insumo sofreu variagio
acentuada, fugindo ao controle das partes. Portanto, € passivel a sua admissdo como
fato que desequilibrou a relacdo contratual, caracterizando-se como circunstancias

externas, imprevistas, imprevisiveis e alheias a vontade das partes - Teoria da
Imprevisao, que da fundamento a revisao extraordinaria.
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E de modo a observar quao importante foi o impacto da majoracéo desse
insumo no Sistema TRIP, passamos a observar, comparativamente sua variacdo em
relagéo aos principais indexadores e indicadores da estrutura tarifaria, considerando que
este € um insumo de relevancia no sistema.

Quadro 2 - Evolugéo anual do prego do 6leo diesel S10 em R$/L

Ano OLEO DIESEL INDEXADO IPCA
$10 ESTRUTURAL REGIONAL REGIONAL CTU

2012

2013 2,95 2,42 2,42 2,42
2014 3,15 2,62 2,61 2,55
2015 3,51 2,86 2,81 2,79
2016 3,89 3,16 3,10 3,17
2017 4,23 3,33 3,27 3,34
2018 4,60 3,49 3,43 3,50
2019 4,20 3,62 3,56 3,64
2020 4,34 3,77 3,70 3,79
2021 5,99 3,94 3,87 3,96

Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis e IBGE.

Figura 5 - Evolugéo anual do prego do oleo diesel S10 em R$/L
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Fonte: Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis e IBGE.
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Quadro 3 - Evolugado anual do prego do éleo diesel S500 em R$/L

Ano OLEO DIESEL INDEXADO IPCA
$500 ESTRUTURAL REGIONAL REGIONAL CTU

2012 2,59 2,02 2,02 2,02
2013 2,79 2,16 2,16 2,22
2014 2,97 2,34 2,33 2,34
2015 3,30 2,56 2,51 2,56
2016 3,57 2,82 2,77 2,91
2017 4,06 2,98 2,92 3,06
2018 4,44 3,12 3,06 3,21
2019 410 3,24 3,18 3,34
2020 3,95 3,37 3,31 3,48
2021 5,73 3,53 3,46 3,63

Fonte: Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis e IBGE.

Figura 6 - Evolugdo anual do prego do 6leo diesel S500 em R$/L
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Fonte: Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis e IBGE.
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Ano SALARIO INDEXADO IPCA
MOTORISTA ESTRUTURAL REGIONAL REGIONAL CTU

2012 1045,00 1045,00 1045,00
2013 1115,95 1115,96 1143,96
2014 1210,00 1208,36 1205,12 1208,93
2015 1303,17 1321,58 1297,91 1322,21
2016 1413,20 1458,50 1432,38 1502,03
2017 1450,00 1536,53 1509,01 1582,39
2018 1491,50 1611,20 1582,35 1659,29
2019 1548,17 1672,11 1642,16 1722,01
2020 1548,17 174217 1710,97 1794,17
2021 1548,17 1821,61 1788,99 1875,98

Fonte: Convencgao Coletiva de Trabalho e IBGE.

Figura 7 - Evolugdo anual do salario do motorista em R$
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Fonte: Convencao Coletiva de Trabalho e IBGE.
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Quadro 4 - Evolugdo anual do salario do cobrador em R$

Ano SALARIO INDEXADO IPCA
COBRADOR ESTRUTURAL REGIONAL REGIONAL CTU

2012 671,00 671,00 671,00
2013 716,56 716,56 734,54
2014 810,00 775,89 773,81 776,26
2015 872,37 848,60 833,40 849,00
2016 920,35 936,51 919,74 964,46
2017 961,76 986,61 968,94 1016,06
2018 989,30 1034,56 1016,03 1065,44
2019 1026,89 1073,67 1054,44 1105,71
2020 1026,89 1118,65 1098,62 1152,04
2021 1026,89 1169,67 1148,72 1204,58

Fonte: Convencéao Coletiva de Trabalho e IBGE.

Figura 8 - Evolugéo anual do salario do cobrador em R$
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Fonte: Convencgao Coletiva de Trabalho e IBGE.
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Quadro 5 - Evolugéo anual do salario do agente de viagem em R$

SALARIO INDEXADO IPCA
Ano  AGENTE DE
PASSAGEM ESTRUTURAL REGIONAL REGIONAL CTU

2012 700,70 700,70 700,70
2013 748,28 748,28 767,06
2014 810,00 810,24 808,06 810,62
2015 872,37 886,16 870,29 886,58
2016 920,35 977,96 960,45 1007,15
2017 961,35 1030,28 1011,83 1061,03
2018 988,85 1080,35 1061,01 1112,60
2019 1026,42 1121,19 1101,11 1154,66
2020 1026,42 1168,17 1147,25 1203,04
2021 1026,42 1221,44 1199,56 1257,89

Fonte: Convencéao Coletiva de Trabalho e IBGE.

Figura 9 - Evolugao anual do salario do agente de viagem em R$
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Fonte: Convencao Coletiva de Trabalho e IBGE.
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Resta demonstrada, nas Figuras 2 e 3, o descolamento da curva de reajuste

do diesel, em comparagcdo com o indexador inflacionario aplicado para reajuste no

Sistema TRIP. Outros custos mostraram-se aderentes a mesma medida.

Ao aplicar a variagdo mensurada do diesel no periodo, o fazemos a partir da

estrutura tarifaria e na propor¢cao dos fatores de utilizagdo, por segmento tarifario

(estrutural, regional, regional CTU e local) que nesse exame sao 6leo diesel e aliquota

de ICMS incidente nos servigos. Desse modo, temos as seguintes condigdes iniciais para

o calculo:

Quadro 6 — Indicadores, variaveis e parametros aplicados as linhas do sistema estrutural.

Indicadores Variaveis Parametros
Capacidade do veiculo Qtde. assentos 42
Gratuidades Qtde. passageiros 2
indice de Aproveitamento Médio % 67,72%
Passageiro Equivalente (gratuidades x lapM) Qtde. passageiros 23,79
Km. Anual planejada Qtde. km 12.293.944
Idade Média (em anos) Idade 3,25
Base de Remuneragéo R$ R$ 166.428.049
% Remuneracgéo (depende da idade média anual) % 9,8900%
% Amortizagédo (depende do resultado da idade média) % 12,3600%
Frota Total Qtde. veiculos 98
Frota Operante Qtde. veiculos 84

% de Frota Reserva (conforme o Decreto) % 10%
Percurso Médio Anual por Veiculo (PMA) Qtde. km 121.967
Rodagem: Parametro de Vida Util Total Qtde. km 80.000
Fator de Utilizagdo de Pneus Novos: 40.000 km/PMA % 32,80%
Fator de Utilizagdo de Pneus Recauchutados: 20.000 % 16,40%
km/PMA

Consumo do Diesel (Km/l) Km/litro 0,325600
Lubrificantes (% do gasto econdmico em relagéo ao % 2,0926%
Gasto com Diesel)

% Alocagao do Custo Baseado na tipologia do Servigo % 38,76%
% Tributos (por dentro) % 24,19982%
Fator de utilizagao - Motorista Qtde. MOD/Frota 2,372819
Fator de utilizagao - Cobrador Qtde. MOD/Frota 1,012498
Fator de utilizagdo - Auxiliar administrativo Qtde. MOD/Frota 1,230399
Frota com utilizagdo do combustivel S500 % 100%
Frota com utilizagdo do combustivel S-10 % 0%

Fonte: Processo n. AGEMS n. 51/009122/2021
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Quadro 7 — Indicadores, variaveis e pardmetros aplicados as linhas do sistema regional.

Indicadores Variaveis Parametros
Capacidade do veiculo Qtde. assentos 44
Gratuidades Qtde. passageiros 2
indice de Aproveitamento Médio % 53,43%
Passageiro Equivalente (gratuidades x lapM) Qtde. passageiros 20,3
Km. Anual planejada Qtde. km 12.787.692
Idade Média (em anos) Idade 6
Base de Remuneragéo R$ R$ 178.845.006,60
% Remuneracgéo (depende da idade média anual) % 4,5116%
% Amortizagéo (depende do resultado da idade média) % 4,4959%
Frota Total Qtde. veiculos 129
Frota Operante Qtde. veiculos 107

% de Frota Reserva (conforme o Decreto) % 10%
Percurso Médio Anual por Veiculo (PMA) Qtde. km 86.841
Rodagem: Parametro de Vida Util Total Qtde. km 80.000
Fator de Utilizacdo de Pneus Novos: 40.000 km/PMA % 46,06%
Fator de Utilizagdo de Pneus Recauchutados: 20.000 % 23,03%
km/PMA

Consumo do Diesel (Km/l) Km/litro 0,325600
Lubrificantes (% do gasto econdmico em relagao ao % 2,0926%
Gasto com Diesel)

% Alocagao do Custo Baseado na tipologia do Servigo % 40,32%
% Tributos (por dentro) % 24,19982%
Fator de utilizagao - Motorista Qtde. MOD/Frota 1,799701
Fator de utilizagao - Cobrador Qtde. MOD/Frota 0,767944
Fator de utilizagao - Auxiliar administrativo Qtde. MOD/Frota 0,940000
Frota com utilizagdo do combustivel S500 % 100%
Frota com utilizagdo do combustivel S-10 % 0%

Fonte: Processo n. AGEMS n. 51/009122/2021
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Quadro 8 — Indicadores, variaveis e parametros aplicados as linhas do sistema CTU.

Indicadores Variaveis Parametros
Capacidade do veiculo Qtde. assentos 42
Gratuidades Qtde. passageiros 2
indice de Aproveitamento Médio % 53,43%
Passageiro Equivalente (gratuidades x lapM Qtde. passageiros 20,3
Km. Anual planejada Qtde. km 5.665.536
Idade Média (em anos) Idade 6
Base de Remuneragéo R$ R$ 28.631.971,20
% Remuneracgéo (depende da idade média anual) % 4,5116%
% Amortizagéo (depende do resultado da idade média) % 4,4959%
Frota Total Qtde. veiculos 67
Frota Operante Qtde. veiculos 48

% de Frota Reserva (conforme o Decreto) % 10%
Percurso Médio Anual por Veiculo (PMA) Qtde. km 78.847
Rodagem: Parametro de Vida Util Total Qtde. km 80.000
Fator de Utilizacdo de Pneus Novos: 40.000 km/PMA % 50,73%
Fator de Utilizagdo de Pneus Recauchutados: 20.000 % 25,37%
km/PMA

Consumo do Diesel (Km/l) Km/litro 0,325600
Lubrificantes (% do gasto econdmico em relagao ao % 2,0926%
Gasto com Diesel)

% Alocagao do Custo Baseado na tipologia do Servigo % 17,86%
% Tributos (por dentro) % 8,45908%
Fator de utilizagao - Motorista Qtde. MOD/Frota 1,799701
Fator de utilizagao - Cobrador Qtde. MOD/Frota 0,767944
Fator de utilizagao - Auxiliar administrativo Qtde. MOD/Frota 0,933214
Frota com utilizagdo do combustivel S500 % 100%
Frota com utilizagdo do combustivel S-10 % 0%

Fonte: Processo n. AGEMS n. 51/009122/2021
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Quadro 9 — Indicadores, variaveis e parametros aplicados as linhas do sistema local.

Indicadores Variaveis Precos de mercado
Capacidade do veiculo (lotagéo) 46
Gratuidades: 2 Idosos por viagem 2
Percurso Anual (em Km) 967.408
Idade Média (em anos) 10
% Remuneracao 2,8000%
% Depreciagao 1,5455%
$ Valor de Mercado do Veiculo de Reposigao R$ 933.053,73
$ Veiculo Padrao s/ Rodagem R$ 917.857,75
Preco Unitario do Pneu R$ 2.532,66
Fator de Utilizacao de Pneus Novos (40.000 o
km/PMA) 58,46%
Fator de Utilizacdo de Pneus Recauchutados: 20.000
km/PMA 29,23%
Valor da Recauchutagem R$ 699,71
IIilc\)/lc'isigem Total do pneu em km [(FUPN+FUPR) x 80.000,00
I_Dercurso Médio Anual por Veiculo (PMA médio das 68.428
linhas)
Consumo do Diesel (Km/l) 3,07
Preco do thrg d.o Diesel, para frotistas, com R$ 6,05
faturamento a vista
- o P =
Lubrificantes _( % do gasto econémico em relagédo ao 2.0926%
Gasto com Diesel)
Percentual de Rateio dos Custos 3,05%

Base de Remuneracgao de Ativos: (Frota + Capital de
Giro)

R$ 21.155.251,40

indice de Aproveitamento Médio

(Pass.Transportados / Lugares Ofertados) 8239,33%
Tributos: (PIS, COFINS e Taxa de Fiscalizagao) 8,15%
Frota Total 17
Frota Operante 14

Fonte: Processo n. AGEMS n. 51/009122/2021

Decorrente da atualizagado dos precos apurados, determinamos, respeitados

0s parametros, que os novos custos de cada um dos sistemas séo:
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Quadro 10 - Cotagdes de Mercado.

Continua...

Precos de Mercado 2012 -1IRT  2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
$Litro Diesel S500 2,02 2,16 2,34 2,56 2,82 2,98
$Litro Diesel S-10 nao se aplica 2,42 2,62 2,86 3,16 3,33
Aditivo Arla, para Diesel S-10 nao se aplica 1,65 1,79 1,95 2,16 2,27
Veiculo Padréo da Categoria do Servigo 635.250,00 678.381,74 734.555,46 803.403,76 886.635,64 934.070,18
Veiculo Padrao da Categoria do Servigo (- rodagem) 626.785,20 669.342,21 724.767,40 792.698,28 874.821,09 921.623,56
Pneus 1.410,80 1.506,59 1.631,34 1.784,25 1.969,09 2.074,44
Recauchutagem 389,77 416,23 450,70 492,94 544,01 573,12
Precos de Mercado 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022

$Litro Diesel S500 3,12 3,24 3,37 3,53 6,05

$Litro Diesel S-10 3,49 3,62 3,77 3,94 6,16

Aditivo Arla, para Diesel S-10 2,38 2,47 2,58 2,69 2,69

Veiculo Padrao da Categoria do Servigo 979.466,36 1.016.490,43 1.059.081,08 1.107.375,44 1.107.375,44

Veiculo Padrao da Categoria do Servigo (- rodagem) 966.414,83 1.002.945,54 1.044.968,67 1.092.619,50 1.092.619,50

Pneus 2.175,26 2.257,48 2.352,07 2.459,32
Recauchutagem 600,97 623,69 649,82 679,45
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Quadro 11 — OPEX — Despesas de curto prazo e recorrentes.

DESPESAS COM A EXPLORAGCAO E

OPERACAO DOS SERVICOS 2012 - IIRT 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

1- Pessoal Operagao (Convengao coletiva)
Motorista 1.045,00 1.115,95 1.208,36 1.321,62 1.458,53 1.536,57
Cobrador 671,00 716,56 775,89 848,62 936,53 986,64
Aux. Adm. 700,70 748,28 810,24 886,18 977,99 1.030,31
Custo/Km Pessoal Operagao (A%) 6,79% 8,28% 9,37% 10,36% 5,35%

2- Despesas de exploragao
Licenciamento e Taxa de Vistoria 100.674,89 107.510,44 116.412,90 127.324,03 140.514,68 148.032,14
DPVAT + Seguro 6nibus + IPVA 442 .559,51 472.608,10 511.742,63 559.707,16 617.692,30 650.738,52
Agua e esgoto 67.802,71 72.406,33 78.401,97 85.750,41 94.634,08 99.696,95
Energia 188.519,48 201.319,44 217.989,79 238.421,50 263.121,74 277.198,62
IPTU 53.753,58 57.403,30 62.156,60 67.982,41 75.025,32 79.039,14
Desp. Informatica 77.089,82 82.324,01 89.140,88 97.495,87 107.596,35 113.352,70
Mat. de expediente + Doc. Fiscais de Vendas 260.672,91 278.371,89 301.422,61 329.674,30 363.828,25 383.292,87
Manutencéo e Conservagao de Ativos 355.437,77 379.571,03 411.001,59 449.523,87 496.094,13 522.634,91
Salarios MOI: Manut. + Comercial + Adm. 1.278.426,42 1.365.228,08 1.478.276,44 1.616.832,09 1.784.334,40 1.879.795,35
Beneficios (MOD+MOI+ADM) 147.129,65 157.119,35 170.129,69 186.075,58 205.352,84 216.339,10
Encargos Sociais (MOD+MOI+ADM) 2.502.543,10 2.672.458,95 2.893.753,19 3.164.978,40 3.492.867,24 3.679.733,79
Vantagens (MOD+MOI+ADM) 2.650.683,35 2.830.657,52 3.065.051,46 3.352.332,10 3.699.630,60 3.897.558,89
Locagao de Imoéveis, Maq. e Equip. 251.141,97 268.193,83 290.401,74 317.620,47 350.525,66 369.278,59
Servigos de terceiros PF e PJ 1.099.038,14 1.173.659,83 1.270.845,29 1.389.958,87 1.5633.957,32 1.616.023,23
Custo/Km Despesas Administrativas 9.475.473,29 10.118.832,09 10.956.726,78 11.983.677,05 13.225.174,89 13.932.714,79

Continua...
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DESPESAS COM A EXPLORAGCAO E

OPERAGAO DOS SERVICOS 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022 Custo/Km

1- Pessoal Operagao (Convencgao coletiva)
Motorista 1.611,24 1.672,15 1.742,21 1.821,66 1.821,66 0,4135
Cobrador 1.034,59 1.073,70 1.118,68 1.169,70 1.169,70 0,1133
Aux. Adm. 1.080,38 1.121,22 1.168,20 1.221,47 1.221,47 0,1438
Custo/Km Pessoal Operagao (A%) 4,86% 3,78% 4,19% 4,56% 0,00% 0,6705

2- Despesas de exploragao
Licenciamento e Taxa de Vistoria 155.226,56 161.094,16 167.843,96 175.497,69 175.497,69 0,0143
DPVAT + Seguro 6nibus + IPVA 682.364,67 708.158,22 737.829,84 771.475,06 771.475,06 0,0628
Agua e esgoto 104.542,26 108.493,98 113.039,85 118.194,50 118.194,50 0,0096
Energia 290.670,58 301.658,00 314.297,38 328.629,42 328.629,42 0,0267
IPTU 82.880,47 86.013,37 89.617,31 93.703,88 93.703,88 0,0076
Desp. Informatica 118.861,68 123.354,68 128.523,21 134.383,90 134.383,90 0,0109
Mat. de expediente + Doc. Fiscais de Vendas 401.921,05 417.113,77 434.590,71 454.408,15 454.408,15 0,0370
Manutencéo e Conservagéo de Ativos 548.035,17 568.751,03 592.581,53 619.603,40 619.603,40 0,0504
Salarios MOI: Manut. + Comercial + Adm. 1.971.154,14 2.045.664,25 2.131.376,98 2.228.568,30 2.228.568,30 0,1813
Beneficios (MOD+MOI+ADM) 226.853,27 235.428,38 245.292,76 256.478,17 256.478,17 0,0209
Encargos Sociais (MOD+MOI+ADM) 3.858.570,30  4.004.42520  4.172.209,44  4.362.463,22  4.362.463,22 0,3548
Vantagens (MOD+MOI+ADM) 4.086.981,78  4.241.470,69  4.419.187,07  4.620.703,09  4.620.703,09 0,3759
Locagéo de Imoveis, Maqg. e Equip.. 387.225,68 401.862,90 418.700,84 437.793,70 437.793,70 0,0356
Servigos de terceiros PF e PJ 1.694.562,59 1.758.617,47 1.832.303,03 1.915.856,50 1.915.856,50 0,1558
Custo/Km Despesas Administrativas 14.609.850,20 15.162.106,12 15.797.393,91 16.517.758,96 1,3436

Continua...
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CUSTOS VARIAVEIS 2012 -IIRT 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
3- Combustiveis e Lubrificantes
Diesel 7.650.163,71 8.169.588,96 8.846.075,65 9.675.199,17 10.677.540,84 11.248.783,65
Lubrificantes (% do Diesel) 160.087,33 170.956,82 185.112,98 202.463,22 223.438,23 235.392,05
Custo/Km Diesel 7.810.251,04 8.340.545,79 9.031.188,64 9.877.662,39 10.900.979,07 11.484.175,70
4- Rodagem(
Aquisi¢cao de pneus novos 185.209,33 197.784,54 214.162,18 234.235,13 258.501,68 272.331,38
Servigos de recauchutagem 50.108,56 53.510,79 57.941,78 63.372,53 69.937,87 73.679,51
Custo/Km Rodagem 235.317,88 251.295,33 272.103,96 297.607,67 328.439,55 346.010,89
5- Pegas e Acessorios
Pecas e Acessorios (reposi¢ao e almoxarifado) 1.767.550,49 1.887.562,34 2.043.862,84 2.235.429,68 2.467.018,12 2.599.002,29
Custo/Km Rodagem 1.767.550,49 1.887.562,34 2.043.862,84 2.235.429,68 2.467.018,12 2.599.002,29
Nota 1: Considerando frota total de 196 veiculos mais 67 de frota reserva e 784 recauchutagens
Continua...
CUSTOS VARIAVEIS 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022 Custo/Km
3- Combustiveis e Lubrificantes
Diesel 11.795.478,96 12.241.350,95 12.754.259,96 13.335.857,36 @ 24.217.626,87 1,9699
Lubrificantes (% do Diesel) 246.832,20 256.162,52 266.895,65 279.066,16 506.775,94 0,0412
Custo/Km Diesel 12.042.311,16  12.497.513,47 13.021.155,61 13.614.923,51 24.724.402,81 2,0111
4- Rodagem(
Aquisi¢cao de pneus novos 285.566,79 296.361,29 308.778,74 322.859,13 322.859,13 0,0263
Servigos de recauchutagem 77.260,36 80.180,82 83.540,38 87.349,84 87.349,84 0,0071
Custo/Km Rodagem 362.827,16 376.542,11 392.319,12 410.208,96 410.208,96 0,0334
5- Pecas e Acessorios
Pecas e Acessorios (reposigéo e almoxarifado) 2.725.314,82 2.828.332,39 2.946.838,69 3.081.215,26 3.081.215,26 0,2506
Custo/Km Rodagem 2.725.314,82 2.828.332,39 2.946.838,69 3.081.215,26 3.081.215,26 0,2506

Nota 1: Considerando frota total de 196 veiculos mais 67 de frota reserva e 784 recauchutagens
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Quadro 12 — CAPEX — Despesas de capital.

Taxa de
6- Remuneragio Regulatéria Basﬁ ‘;‘?r';g;“é Retorno 2012 - | RT 2013-2014 20142015  2015-2016 2016-2017  2017-2018
(a.a.)
Frota (sem rodagem) 61.424.949,60 8,0122% 3.409.391,83  3.640.880,24  3.942.365,05 4.311.874,39  4.758.580,58 5.013.162,14
Outros Ativos necessarios a operacédo 21.789.075,00 14,00% 3.050.470,50 3.257.589,13  3.527.335,34 3.857.944,84  4.257.624,36 4.485.405,02
Custo/Km. Remuneragao Regulatéria 83.214.024,60 6.459.862,33 6.898.469,36 7.469.700,39 8.169.819,23 9.016.204,94 9.498.567,15
Taxa de
I - Base de Rem. N
7- Depreciacado Regulatéria Il RT 2012 Depreciagao 2012 -lIRT 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
a.a.
Veiculos (frota sem rodagem) 61.424.949,60 11,6286%  3.297.536,99  3.521.430,76  3.813.024,51 4.170.411,04  4.602.461,76 4.848.691,04
Qutros Ativos necessarios a operagao 21.789.075,00 10,00% 2.178.907,50 2.326.849,38 2.519.525,24 2.755.674,89 3.041.160,26 3.203.860,73
Custo/Km Depreciagao 83.214.024,60 5.476.444,49  5.848.280,14  6.332.549,75 6.926.085,93 7.643.622,01 8.052.551,77
Continua...
Base de Rem EE)CD
6- Remuneracao Regulatéria Il RT 2012‘ Retorno 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022 Custo/km
(a.a.)
Frota (sem rodagem) 61.424.949,60 8,0122% 5.256.803,79 5.455.512,26  5.684.096,62 5.943.292,82 = 8.695.077,50 0,7073
Qutros Ativos necessarios a operagao 21.789.075,00 14,00% 4.703.397,46 4.881.187,04 5.085.707,34 5.317.616,85 14.990.739,49 1,2194
Custo/Km. Remuneragao Regulatoéria 83.214.024,60 9.960.201,25 10.336.699,30 10.769.803,96 11.260.909,68 23.685.816,99 1,9266
Base de Rem UZEEIE3
7- Depreciagdo Regulatéria Il RT 2012‘ Depreciagao 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022 Custo/km
a.a.
Veiculos (frota sem rodagem) 61.424.949,60 11,6286% 5.084.339,33  5.276.528,60 5.497.613,60 5.748.306,13 12.451.525,70 1,0128
Outros Ativos necessarios a operagéo 21.789.075,00 10,00% 3.359.569,62  3.486.562,17  3.632.648,10  3.798.297,75  3.798.297,75 0,3090
Custo/Km Depreciagao 83.214.024,60 8.443.908,95 8.763.090,77 9.130.261,70  9.546.603,89 16.249.823,45 1,3218
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Quadro 13 — Resumo do célculo do Custo por Km antes da aplicagéo do indice de passageiro equivalente.

A - .I?es_pesas com exploragao e operagao dos servigos - OPEX (Custos fixos e Custo/Km (R$) Rep(%) sobre o Orgamento Anual
variaveis) Custo/Km

+ Despesas de Exploracao 1,3436 15,4388% 16.517.758,96

+ Pessoal Operagao 0,6705 7,7049% 8.243.369,82

+ Combustiveis e Lubrificantes 2,011 23,1093% 24.724.402,81

+ Rodagem 0,0334 0,3834% 410.208,96

+ Pecas e Acessorios 0,2506 2,8799% 3.081.215,26

+ Risco de demanda 0,0000 0,0000% -

OPEX 4,3092 49,5163% 52.976.955,82
B- Despesas de Capital, Amortizagao e Depreciagao Regulatéria — CAPEX Custo/Km (R$) Reg(t:/;)tjl?g;e ° Orgamento Anual

+ Remuneracéo Regulatéria 1,9266 22,1386% 23.685.816,99

+ Depreciacdo Regulatéria 1,3218 15,1883% 16.249.823,45

CAPEX 3,2484 37,3269% 39.935.640,44
OPEX + CAPEX 7,5576 86,8432% 92.912.596,26
C- Impostos, Contribuicoes e Taxa de Fiscalizagcdao Custo/Km (R$) Reg(t:/;)tjl?g;e ° Orgamento Anual

- PIS (0,65%) 0,0491 0,5645% 603.931,88

- Cofins (3%) 0,2267 2,6053% 2.787.377,89

- ICMS (aliquota 7%, conforme Decreto n. 15.338, de 23.12.2019) 0,5290 6,0790% 6.503.881,74

- Taxa de Fiscalizagéo (4,5%) 0,3401 3,9079% 4.181.066,83
TRIBUTOS + TAXA DE FISCALIZACAO 1,1450 13,1568% 14.076.258,33
(=) Custo Total / Km, antes da aplicacao do Passageiro Equivalente (A+B+C) 8,7026 100,0000% 106.988.854,60
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Quadro 14 - Cotagdes de Mercado.

Precos de Mercado 2012 -IRT  2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

$Litro Diesel S500 2,02 2,16 2,33 2,57 2,83 2,98

$Litro Diesel S-10 nao se aplica 2,42 2,61 2,87 3,17 3,34

Aditivo Arla, para Diesel S-10 nao se aplica 1,65 1,78 1,96 2,16 2,28

Veiculo Padréo da Categoria do Servigo 519.750,00  555.041,03 599.388,80 659.147,87 727.435,59 766.353,39

Veiculo Padrao da Categoria do Servigo (- rodagem) 511.285,20  546.001,47 589.626,98 648.412,79 715.588,36 753.872,33

Pneus 1.410,80 1.506,59 1.626,97 1.789,18 1.974,54 2.080,18

Recauchutagem 389,77 416,24 449,49 494,31 545,52 574,70
Continua...

Precos de Mercado 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022

$Litro Diesel S500 3,13 3,25 3,38 3,54 6,05

$Litro Diesel S-10 3,50 3,63 3,78 3,95 6,16

Aditivo Arla, para Diesel S-10 2,39 2,48 2,58 2,70 2,70

Veiculo Padrdo da Categoria do Servigo 803.598,16 833.974,17 868.917,69 908.540,34 908.540,34

Veiculo Padrao da Categoria do Servigo (- rodagem) 790.510,53 820.391,83 854.766,25 893.743,59 893.743,59

Pneus 2.181,27 2.263,72 2.358,57 2.466,13 2.466,13

Recauchutagem 602,63 625,41 651,62 681,33 681,33
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Quadro 15 — OPEX — Despesas de curto prazo e recorrentes.

DESPESAS COM A EXPLORAGCAO E

OPERAGAO DOS SERVICOS 2012 - I RT 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
1- Pessoal Operagao (Convengao coletiva)
Motorista 1.045,00 1.115,96 1.205,12 1.325,27 1.462,57 1.540,82
Cobrador 671,00 716,56 773,81 850,96 939,12 989,37
Aux. Adm. 700,70 748,28 808,06 888,63 980,69 1.033,16
Custo/Km Pessoal Operagao (A%) 6,79% 7,99% 9,97% 10,36% 5,35%
2- Despesas de exploragao
Licenciamento e Taxa de Vistoria 101.769,61 108.679,77 117.363,28 129.064,40 142.435,48 150.055,77
DPVAT + Seguro 6nibus + IPVA 447.371,82 477.748,37 515.920,46 567.357,73 626.135,99 659.634,27
Agua e esgoto 68.539,98 73.193,85 79.042,03 86.922,53 95.927,70 101.059,83
Energia 190.569,40 203.509,06 219.769,44 241.680,45 266.718,55 280.987,99
IPTU 54.338,08 58.027,64 62.664,05 68.911,65 76.050,90 80.119,62
Desp. Informatica 77.928,08 83.219,39 89.868,62 98.828,53 109.067,16 114.902,25
Mat. de expediente + Doc. Fiscais de Vendas 263.507,42 281.399,57 303.883,40 334.180,57 368.801,68 388.532,57
Manutengéo e Conservacgéo de Ativos 359.302,73 383.699,39 414.356,97 455.668,36 502.875,60 529.779,45
Salarios MOI: Manut. + Comercial + Adm. 1.292.327,78  1.380.076,84  1.490.344,98  1.638.932,37  1.808.725,77  1.905.492,60
Beneficios (MOD+MOI+ADM) 148.729,51 158.828,24 171.518,62 188.619,02 208.159,95 219.296,51
Encargos Sociais (MOD+MOI+ADM) 2.529.755,28  2.701.525,67  2.917.377,57  3.208.240,11 3.540.613,79  3.730.036,63
Vantagens (MOD+MOI+ADM) 2.679.506,38  2.861.444,87  3.090.074,31 3.398.154,72  3.750.203,55  3.950.839,44
Locacéo de Imoveis, Maqg. e Equip. 253.872,84 271.110,81 292.772,56 321.961,99 355.317,25 374.326,72
Servigos de terceiros PF e PJ 1.110.988,87  1.186.425,02  1.281.220,37  1.408.958,05  1.554.926,10  1.638.114,65
Custo/Km Despesas Administrativas 9.578.507,80 10.228.888,48 11.046.176,67 12.147.480,49 13.405.959,47 14.123.178,30
Continua...
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DESPESAS COM A EXPLORAGCAO E

OPERAGAO DOS SERVICOS 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022 Custo/Km

1- Pessoal Operagao (Convencgao coletiva)
Motorista 1.615,70 1.676,77 1.747,03 1.826,69 1.826,69 0,3980
Cobrador 1.037,45 1.076,67 1.121,78 1.172,93 1.172,93 0,1090
Aux. Adm. 1.083,37 1.124,32 1.171,43 1.224,85 1.224,85 0,1394
Custo/Km Pessoal Operagao (A%) 4,86% 3,78% 4,19% 4,56% 0,6464

2- Despesas de exploragao
Licenciamento e Taxa de Vistoria 157.348,48 163.296,26 170.138,37 177.896,68 177.896,68 0,0139
DPVAT + Seguro 6nibus + IPVA 691.692,49 717.838,47 747.915,90 782.020,87 782.020,87 0,0612
Agua e esgoto 105.971,34 109.977,06 114.585,09 119.810,17 119.810,17 0,0094
Energia 294.644,01 305.781,55 318.593,80 333.121,67 333.121,67 0,0261
IPTU 84.013,43 87.189,14 90.842,37 94.984,78 94.984,78 0,0074
Desp. Informatica 120.486,50 125.040,89 130.280,11 136.220,88 136.220,88 0,0107
Mat. de expediente + Doc. Fiscais de Vendas 407.415,25 422.815,55 440.531,52 460.619,76 460.619,76 0,0360
Manutencéo e Conservagéo de Ativos 555.526,73 576.525,64 600.682,07 628.073,17 628.073,17 0,0491
Salarios MOI: Manut. + Comercial + Adm. 1.998.099,54  2.073.627,70  2.160.512,70  2.259.032,08  2.259.032,08 0,1767
Beneficios (MOD+MOI+ADM) 229.954,32 238.646,59 248.645,89 259.984,14 259.984,14 0,0203
Encargos Sociais (MOD+MOI+ADM) 3.911.316,41 4.059.164,17  4.229.243,14  4.422.096,63  4.422.096,63 0,3458
Vantagens (MOD+MOI+ADM) 4.142.850,24  4.299.449,98  4.479.596,93  4.683.866,55  4.683.866,55 0,3663
Locagéo de Imoveis, Maqg. e Equip.. 392.519,00 407.356,22 424 424 44 443.778,20 443.778,20 0,0347
Servigos de terceiros PF e PJ 1.717.727,02 1.782.657,10 1.857.350,43 1.942.045,61 1.942.045,61 0,1519
Custo/Km Despesas Administrativas 14.809.564,76  15.369.366,31 16.013.342,76  16.743.551,19  16.743.551,19 1,3093

Continua...

Pagina 49 de 69



» AGEMS

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS
DE MATO GROS50 DO SUL

Governo do Estado de
Mato Grosso do Sul

CUSTOS VARIAVEIS 2012 -IIRT 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
3- Combustiveis e Lubrificantes
Diesel 8.942.326,16 9.549.510,11  10.312.515,96  11.340.673,81 12.515.567,61 13.185.150,48
Lubrificantes (% do Diesel) 187.127,12 199.833,05 215.799,71 237.314,94 261.900,77 275.912,46
Custo/Km Diesel 9.129.453,28 9.749.343,16  10.528.315,68 11.577.988,75 12.777.468,38 13.461.062,94
4- Rodagem(
Aquisi¢cao de pneus novos 262.180,83 279.982,91 302.353,54 332.498,19 366.945,00 386.576,56
Servigos de recauchutagem 92.639,30 98.929,50 106.833,97 117.485,32 129.656,80 136.593,43
Custo/Km Rodagem 354.820,13 378.912,41 409.187,51 449.983,51 496.601,80 523.170,00
5- Pegas e Acessorios
Pecas e Acessorios (reposi¢ao e almoxarifado) 1.838.538,65 1.963.375,42 2.120.249,12 2.331.637,96 2.573.195,65 2.710.861,62
Custo/Km Rodagem 1.838.538,65 1.963.375,42 2.120.249,12 2.331.637,96 2.573.195,65 2.710.861,62
Nota 1: Considerando frota total de 258 veiculos mais 67 de frota reserva e 1.032 recauchutagens.
Continua...
CUSTOS VARIAVEIS 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022 Custo/Km
3- Combustiveis e Lubrificantes
Diesel 13.825.948,79  14.348.569,66 14.949.774,73  15.631.484,45 25.190.252,48 1,9699
Lubrificantes (% do Diesel) 289.321,81 300.258,17 312.838,99 327.104,45 527.129,02 0,0412
Custo/Km Diesel 14.115.270,60 14.648.827,83 15.262.613,72 15.958.588,90 25.717.381,50 2,0111
4- Rodagem(
Aquisi¢cao de pneus novos 405.364,18 420.686,95 438.313,73 458.300,84 458.300,84 0,0358
Servigos de recauchutagem 143.231,88 148.646,04 154.874,31 161.936,58 161.936,58 0,0127
Custo/Km Rodagem 548.596,06 569.332,99 593.188,04 620.237,42 620.237,42 0,0485
5- Pecas e Acessorios
Pecas e Acessorios (reposigéo e almoxarifado) 2.842.609,49 2.950.060,13 3.073.667,65 3.213.826,90 3.213.826,90 0,2513
Custo/Km Rodagem 2.842.609,49 2.950.060,13 3.073.667,65 3.213.826,90 3.213.826,90 0,2513

Nota 1: Considerando frota total de 258 veiculos mais 67 de frota reserva e 1.032 recauchutagens.
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Taxa de
6- Remuneragio Regulatéria Basﬁ ‘;‘?r';g;“é Retorno 2012 - | RT 2013-2014 20142015  2015-2016 2016-2017 2017-2018
(a.a.)
Frota (sem rodagem) 65.955.790,80 4,5116% 3.660.876,17  3.909.449,66 4.221.814,69 4.642.729,61 5.123.716,40  5.397.835,23
Outros Ativos necessarios a operacédo 23.466.712,50 14,00% 3.285.339,75  3.508.414,32  3.788.736,62 4.166.473,66 4.598.120,34  4.844.119,77
Custo/Km. Remuneragao Regulatéria 89.422.503,30 6.946.215,92 7.417.863,98 8.010.551,31 8.809.203,28 9.721.836,74 10.241.955,00
Taxa de
I - Base de Rem. N
7- Depreciacado Regulatéria Il RT 2012 Depreciagao 2012 -lIRT 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
a.a.
Veiculos (frota sem rodagem) 65.955.790,80 4,4959% 3.540.770,67  3.781.189,00 4.083.306,00 4.490.411,61 4.955.618,25  5.220.743,83
Qutros Ativos necessarios a operagao 23.466.712,50 10,00% 2.346.671,25 2.506.010,23 2.706.240,45 2.976.052,62 3.284.371,67 3.460.085,55
Custo/Km Depreciagao 89.422.503,30 5.887.441,92  6.287.199,23  6.789.546,45 7.466.464,23  8.239.989,92  8.680.829,38
Continua...
Base de Rem EE)CD
6- Remuneracao Regulatéria Il RT 2012‘ Retorno 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022 Custo/km
(a.a.)
Frota (sem rodagem) 65.955.790,80 4,5116% 5.660.170,02 5.874.124,45  6.120.250,26 6.399.333,67 5.287.718,91 0,4135
Qutros Ativos necessarios a operagao 23.466.712,50 14,00% 5.079.544,00 5.271.550,76 5.492.428,73 5.742.883,49  16.141.009,17 1,2622
Custo/Km. Remuneragao Regulatoéria 89.422.503,30 10.739.714,01 11.145.675,20 11.612.679,00 12.142.217,16 21.428.728,08 1,6757
Base de Rem UZEEIE3
7- Depreciagdo Regulatéria Il RT 2012‘ Depreciagao 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022 Custo/km
a.a.
Veiculos (frota sem rodagem) 65.955.790,80 4,4959% 5.474.471,98 5.681.407,02 5.919.457,98 6.189.385,26 5.183.417,35 0,4053
Outros Ativos necessarios a operagéo 23.466.712,50 10,00% 3.628.245,71 3.765.393,40 3.923.163,38  4.102.059,63  4.102.059,63 0,3208
Custo/Km Depreciagao 89.422.503,30 9.102.717,69  9.446.800,42  9.842.621,36 10.291.444,89  9.285.476,98 0,7261
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Quadro 17 — Resumo do célculo do Custo por Km, antes da aplicagéo do indice de passageiro equivalente.

A - .I?es_pesas com exploragao e operagao dos servigos - OPEX (Custos fixos e Custo/Km (R$) Rep(%) sobre o Orgamento Anual
variaveis) Custo/Km
+ Despesas de Exploragéo 1,3093 17,051% 16.743.551,19
+ Pessoal Operagao 0,6464 8,418% 8.265.708,30
+ Combustiveis e Lubrificantes 2,0111 26,190% 25.717.381,50
+ Rodagem 0,0485 0,632% 620.237,42
+ Pecas e Acessorios 0,2513 3,273% 3.213.826,90
+ Risco de demanda 0,0000 0,000% -
OPEX 4,2667 55,56% 54.560.705,30
B- Despesas de Capital, Amortizagao e Depreciagcao Regulatéria - CAPEX
+ Remuneragao Regulatéria 1,6757 21,823% 21.428.728,08
+ Depreciagao Regulatéria 0,7261 9,456% 9.285.476,98
CAPEX 2,4019 31,28% 30.714.205,06
OPEX + CAPEX 6,6685 86,84% 85.274.910,36
C- Impostos, Contribuigcoes e Taxa de Fiscalizagdao
- PIS (0,65%) 0,0433 0,56% 554.286,92
- Cofins (3%) 0,2001 2,61% 2.558.247,31
- ICMS (aliquota 7%, conforme Decreto n. 15.338, de 23.12.2019) 0,4668 6,08% 5.969.243,73
- Taxa de Fiscalizagéo (4,5%) 0,3001 3,91% 3.837.370,97
TRIBUTOS + TAXA DE FISCALIZACAO 1,0103 13,16% 12.919.148,92
(=) Custo Total / Km, antes da aplicacao do Passageiro Equivalente (A+B+C) 7,6788 100,00% 98.194.059,28
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Revisao Tarifaria Extraordinaria 2022 - Sistema de TRIP/MS
Modelagem Tarifaria do Sistema REGIONAL CTU

Quadro 18 - Cotagdes de Mercado.

Precos de Mercado 2012 -IRT  2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

$Litro Diesel S500 2,02 2,22 2,34 2,56 2,91 3,06

$Litro Diesel S-10 nao se aplica 2,42 2,55 2,79 3,17 3,34

Aditivo Arla, para Diesel S-10 nao se aplica 1,65 1,74 1,91 2,17 2,28

Veiculo Padréo da Categoria do Servigo 519.750,00  568.970,33 601.285,09 657.625,51 747.062,58 787.030,43

Veiculo Padrao da Categoria do Servigo (- rodagem) 511.285,20  559.703,91 591.492,39 646.915,23 734.895,70 774.212,62

Pneus 1.410,80 1.544,40 1.632,12 1.785,05 2.027,81 2.136,30

Recauchutagem 389,77 426,68 450,91 493,17 560,24 590,21
Continua...

Precos de Mercado 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022

$Litro Diesel S500 3,21 3,34 3,48 3,63 6,05

$Litro Diesel S-10 3,50 3,64 3,79 3,96 6,16

Aditivo Arla, para Diesel S-10 2,39 2,48 2,59 2,71 2,71

Veiculo Padrdo da Categoria do Servigo 825.280,10 856.475,69 892.362,02 933.053,73 933.053,73

Veiculo Padrao da Categoria do Servigo (- rodagem) 811.839,35 842.526,88 877.828,76 917.857,75 917.857,75

Pneus 2.240,13 2.324,80 2.422,21 2.532,66 2.532,66

Recauchutagem 618,89 642,29 669,20 699,71 699,71
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Quadro 19 — OPEX — Despesas de curto prazo e recorrentes.

DESPESAS COM A EXPLORAGCAO E

OPERAGAO DOS SERVICOS 2012 - I RT 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

1- Pessoal Operagao (Convengao coletiva)
Motorista 1.045,00 1.143,96 1.208,93 1.302,04 1.479,12 1.558,25
Cobrador 671,00 734,54 776,26 836,05 949,75 1.000,56
Aux. Adm. 700,70 767,06 810,62 873,05 991,79 1.044,85
Custo/Km Pessoal Operacgéo (A%) 9,47% 5,68% 7,70% 13,60% 5,35%

2- Despesas de exploragao
Licenciamento e Taxa de Vistoria 42.602,85 46.637,34 49.286,11 53.081,98 60.301,13 63.527,24
DPVAT + Seguro 6nibus + IPVA 187.279,02 205.014,34 216.658,16 233.344,53 265.079,39 279.261,14
Agua e esgoto 28.692,24 31.409,40 33.193,30 35.749,75 40.611,71 42.784,44
Energia 79.776,26 87.331,07 92.291,05 99.399,04 112.917,31 118.958,38
IPTU 22.747,04 24.901,18 26.315,45 28.342,18 32.196,72 33.919,24
Desp. Informatica 32.622,29 35.711,62 37.739,87 40.646,48 46.174,40 48.644,73
Mat. de expediente + Doc. Fiscais de Vendas 110.309,61 120.755,93 127.614,28 137.442,75 156.134,97 164.488,19
Manutengéo e Conservacgéo de Ativos 150.411,49 164.655,46 174.007,10 187.408,60 212.896,17 224.286,12
Salarios MOI: Manut. + Comercial + Adm. 540.994,91 592.227,12 625.862,77 674.064,86 765.737,68 806.704,64
Beneficios (MOD+MOI+ADM) 62.261,22 68.157,36 72.028,37 77.575,78 88.126,08 92.840,83
Encargos Sociais (MOD+MOI+ADM) 1.059.007,43  1.159.29543  1.225.137,82 1.319.494,29  1.498.945,51 1.579.139,10
Vantagens (MOD+MOI+ADM) 1.121.696,31 1.227.920,95  1.297.660,94 1.397.602,92  1.587.676,92 1.672.617,63
Locacéo de Imoveis, Maqg. e Equip. 106.276,38 116.340,75 122.948,34 132.417,46 150.426,23 158.474,04
Servigos de terceiros PF e PJ 465.082,72 509.126,05 538.041,96 579.480,35 658.289,67 693.508,17
Servico de bordo 24.172,95 26.462,13 - - - -
Custo/Km Despesas Administrativas 4.011.629,98  4.415.946,13  4.638.785,52  4.996.050,97  5.675.513,90  5.979.153,90

Continua...
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DESPESAS COM A EXPLORAGCAO E

OPERAGAO DOS SERVICOS 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022 Custo/Km

1- Pessoal Operagao (Convengao coletiva)
Motorista 1.633,98 1.695,75 1.766,80 1.847,37 1.847,37 0,4718
Cobrador 1.049,19 1.088,85 1.134,47 1.186,20 1.186,20 0,1293
Aux. Adm. 1.095,63 1.137,04 1.184,69 1.238,71 1.238,71 0,1640
Custo/Km Pessoal Operagao (A%]) 4,86% 3,78% 4,19% 4,56% 0,7651

2- Despesas de exploragao
Licenciamento e Taxa de Vistoria 66.614,67 69.132,70 72.029,36 75.313,90 75.313,90 0,01329
DPVAT + Seguro 6nibus + IPVA 292.833,23 303.902,32 316.635,83 331.074,42 331.074,42 0,05844
Agua e esgoto 44.863,76 46.559,61 48.510,46 50.722,54 50.722,54 0,00895
Energia 124.739,76 129.454,92 134.879,08 141.029,57 141.029,57 0,02489
IPTU 35.567,72 36.912,18 38.458,80 40.212,52 40.212,52 0,00710
Desp. Informatica 51.008,87 52.937,00 55.155,06 57.670,14 57.670,14 0,01018
Mat. de expediente + Doc. Fiscais de Vendas 172.482,32 179.002,15 186.502,34 195.006,84 195.006,84 0,03442
Manutengéo e Conservacgéo de Ativos 235.186,43 244.076,47 254.303,28 265.899,51 265.899,51 0,04693
Salarios MOI: Manut. + Comercial + Adm. 845.910,49 877.885,90 914.669,32 956.378,24 956.378,24 0,16881
Beneficios (MOD+MOI+ADM) 97.352,89 101.032,83 105.266,11 110.066,24 110.066,24 0,01943
Encargos Sociais (MOD+MOI+ADM) 1.655.885,26  1.718.477,72 1.790.481,94 1.872.127,91 1.872.127,91 0,33044
Vantagens (MOD+MOI+ADM) 1.753.906,85  1.820.204,53  1.896.471,10 1.982.950,18  1.982.950,18 0,35000
Locacéo de Imoveis, Maqg. e Equip.. 166.175,87 172.457,32 179.683,28 187.876,84 187.876,84 0,03316
Servigos de terceiros PF e PJ 727.212,67 754.701,31 786.323,29 822.179,64 822.179,64 0,14512
Servico de bordo - - - - - -
Custo/Km Despesas Administrativas 6.269.740,78  6.506.736,98  6.779.369,26  7.088.508,50  7.088.508,50 1,25116

Continua...
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CUSTOS VARIAVEIS 2012 -IIRT 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
3- Combustiveis e Lubrificantes
Diesel 3.733.674,81 4.087.253,82 4.319.390,12 4.652.056,69 5.284.736,40 5.567.469,80
Lubrificantes (% do Diesel) 78.130,55 85.529,52 90.387,18 97.348,53 110.587,93 116.504,39
Custo/Km Diesel 3.811.805,37 4.172.783,33 4.409.777,30 4.749.405,22 5.395.324,33 5.683.974,18
4- Rodagem(
Aquisi¢cao de pneus novos 143.858,67 157.482,09 166.426,31 179.243,97 203.621,15 214.514,88
Servicos de recauchutagem 52.992,91 58.011,34 61.306,10 66.027,71 75.007,48 79.020,38
Custo/Km Rodagem 196.851,58 215.493,43 227.732,41 245.271,68 278.628,63 293.535,27
5- Pegas e Acessorios
Pecas e Acessorios (reposi¢ao e almoxarifado) 814.557,22 891.695,79 942.339,81 1.014.916,02 1.152.944,60 1.214.627,14
Custo/Km Rodagem 814.557,22 891.695,79 942.339,81 1.014.916,02 1.152.944,60 1.214.627,14
Nota 1: Considerando frota total de 134 veiculos mais 67 de frota reserva e 536 recauchutagens.
Continua...
CUSTOS VARIAVEIS 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022 Custo/Km
3- Combustiveis e Lubrificantes
Diesel 5.838.048,83 6.058.727,07 6.312.587,74 6.600.441,74  11.160.441,02 1,9699
Lubrificantes (% do Diesel) 122.166,50 126.784,39 132.096,66 138.120,27 233.542,41 0,0412
Custo/Km Diesel 5.960.215,33 6.185.511,47 6.444.684,40 6.738.562,01 11.393.983,43 2,0111
4- Rodagem(
Aquisi¢cao de pneus novos 224.940,31 233.443,05 243.224,31 254.315,34 341.858,29 0,0603
Servigos de recauchutagem 82.860,77 85.992,91 89.596,01 93.681,59 95.132,72 0,0168
Custo/Km Rodagem 307.801,08 319.435,96 332.820,33 347.996,93 436.991,01 0,0771
5- Pecas e Acessorios
Pecas e Acessorios (reposigéo e almoxarifado) 1.273.658,02 1.321.802,29 1.377.185,80 1.439.985,48 1.439.985,48 0,2542
Custo/Km Rodagem 1.273.658,02 1.321.802,29 1.377.185,80 1.439.985,48 1.439.985,48 0,2542

Nota 1: Considerando frota total de 134 veiculos mais 67 de frota reserva e 536 recauchutagens.
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Taxa de
6- Remuneragao Regulatoria Base e e Retorno 2012-1IRT  2013-2014 20142015 20152016  2016-2017  2017-2018
(a.a.)
Frota (sem rodagem) 34.256.108,40 45116% 1.901.385,30  2.081.446,48 2.199.662,60 2.369.074,07 2.691.268,14  2.835.250,99
Outros Ativos necessarios a operagao 12.188.137,50 14,00% 1.706.339,25  1.867.929,58  1.974.018,97 2.126.052,03 2.415.195,11  2.544.408,05
Custo/Km. Remuneracdo Regulatéria 46.444.245,90 3.607.724,55 3.949.376,06 4.173.681,57 4.495.126,10 5.106.463,25 5.379.659,04
Base de Rem VRN
7- Depreciagdo Regulatoria Il RT 2012‘ Depreciagao 2012 -IIRT 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
a.a.
Veiculos (frota sem rodagem) 34.256.108,40 4,4959% 1.839.004,92  2.013.158,69  2.127.496,39 2.291.349,83  2.602.973,41  2.742.232,49
Qutros Ativos necessarios a operagao - - - - - -
Custo/Km Depreciagao 12.188.137,50 10,00% 1.218.813,75  1.334.235,41 1.410.013,55 1.518.608,59  1.725.139,36  1.817.434,32
Continua...
Base de Rem LEEECE
6- Remuneracao Regulatéria Il RT 2012‘ Retorno 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022 Custo/km
(a.a.)
Frota (sem rodagem) 34.256.108,40 4,5116%  2.973.044,19  3.085.42526  3.214.704,58  3.361.295,11 2.820.433,68 0,4978
Qutros Ativos necessarios a operagao 12.188.137,50 14,00% 2.668.066,28 2.768.919,18 2.884.936,90 3.016.490,02 8.609.505,66 1,5196
Custo/Km. Remuneragéo Regulatéria 46.444.245,90 5.641.110,47 5.854.344,44 6.099.641,47 6.377.785,13  11.429.939,34 2,0175
Base de Rem e
7- Depreciagao Regulatoria Il RT 2012‘ Depreciagao 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 RTE 2022 Custo/km
a.a.
Veiculos (frota sem rodagem) 34.256.108,40 4,4959% 2.875.504,99  2.984.199,07  3.109.237,02  3.251.018,22  2.764.799,93 0,4880
Ativos necessarios a operagao - 1.905.761,63 1.977.799,42  2.060.669,21 2.154.635,73  2.188.011,00 0,3862
Custo/Km Depreciagdo 12.188.137,50 10,00%  4.781.266,61 4.961.998,49  5.169.906,23  5.405.653,95 4.952.810,93 0,8742
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Quadro 21 — Resumo do calculo do Custo por Km, antes da aplicagao do indice de passageiro equivalente.

A - Despesas com exploragao e operagao dos servigos - OPEX (Custos fixos e Rep(%) sobre o

Custo/Km (R$) Orgamento Anual

variaveis) Custo/Km

+ Despesas de Exploracéo 1,2512 15,956% 7.088.508,50

+ Pessoal Operagéo 0,7651 9,758% 4.334.863,61

+ Combustiveis e Lubrificantes 2,0111 25,648% 11.393.983,43

+ Rodagem 0,0771 0,984% 436.991,01

+ Pecas e Acessorios 0,2542 3,241% 1.439.985,48

+ Risco de demanda 0,0000 0,000% -

OPEX 4,3587 55,59% 24.694.332,02
B- Despesas de Capital, Amortizacao e Depreciagcao Regulatéria - CAPEX

+ Remuneracéo Regulatéria 2,0175 25,729% 11.429.939,34

+ Depreciagédo Regulatoria 0,8742 11,149% 4.952.810,93

CAPEX 2,8917 36,88% 16.382.750,27
OPEX + CAPEX 7,2503 92,46% 41.077.082,29
C- Impostos, Contribuicoes e Taxa de Fiscalizagcdao

- PIS (0,65%) 0,0471 0,60% 267.001,03

- Cofins (3%) 0,2175 2,77% 1.232.312,47

- ICMS (aliquota 7%, conforme Decreto n. 15.338, de 23.12.2019 ) 0,0000 0,00% -

- Taxa de Fiscalizagéo (4,5%) 0,3263 4,16% 1.848.468,70
TRIBUTOS + TAXA DE FISCALIZA(}AO 0,5909 7,54% 3.347.782,21
(=) Custo Total / Km, antes da aplicacao do Passageiro Equivalente (A+B+C) 7,8412 100,00% 44.424.864,50
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Revisao Tarifaria Extraordinaria 2022 - Sistema de TRIP/MS
Modelagem Tarifaria do Sistema LOCAL

Quadro 22 — Custos Fixos.

= Convengao Coletiva - Orgamento
1- Pessoal Operagdo (MOD+MOI+ADM) 2010/2011 RTE 2022 Fator de Utilizagao Anl_lal Custo/km
(Previsto)
Motorista 1.045,00 1.548,17 1,05 332.759,86 0,3440
Cobrador 671,00 1.026,89 0,45 94.181,49 0,0974
Aux. Adm. 700,70 1.026,42 0,55 114.398,04 0,1183
Custo/Km Pessoal Operagao A% 48,15% 541.339,39 0,5596
2- Despesas Administrativas Gastos 2010 $ veic/ano % A;ggu;aztioc;!IPCA RTE 2022 Custo/km
Licenciamento e Taxa de Vistoria 1.373,33 80,78 64,51% 2.259,29 0,0023
DPVAT + Seguro 6nibus + IPVA 22.312,02 1.312,47 64,51% 36.705,89 0,0379
Agua e esgoto 6.652,56 391,33 64,51% 10.944,24 0,0113
Energia 4.600,27 270,60 64,51% 7.567,99 0,0078
IPTU 55.975,46 3.292,67 64,51% 92.086,18 0,0952
Desp. Informatica 6.100,06 358,83 64,51% 10.035,31 0,0104
Material de expediente + Documentos Fiscais de Vendas 15.117,77 889,28 64,51% 24.870,51 0,0257
Manutencgéo e Conservagao de Ativos 30.818,10 1.812,83 64,51% 50.699,38 0,0524
Salarios MOI: Manutengao + Comercial + Administrativo 9.694,47 570,26 64,51% 15.948,53 0,0165
Beneficios (MOD+MOI+ADM) 4.076,44 239,79 64,51% 6.706,22 0,0069
Encargos Sociais (MOD+MOI+ADM) 33.497,63 1.970,45 64,51% 55.107,52 0,0570
Vantagens (MOD+MOI+ADM) 179.843,34 12.720,96 64,51% 295.863,34 0,3058
Locagao de Imdveis, Maquinas e Equipamentos 8.851,78 520,69 64,51% 14.562,21 0,0151
Servigos de terceiros - PF e PJ 76.705,94 4.512,11 64,51% 126.190,25 0,1304
Custo/Km Despesas Administrativas 455.619,17 28.943,07 64,51% 749.546,85 0,7748
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3- Combustiveis e Lubrificantes KmlLitro Litros/Ano Orgamento Anual Custo/km
Diesel 3,07 315.116,61 1.906.455,50 1,9707
Lubrificantes (% Diesel) 2,09% 39.894,32 0,0412
Custo/Km Diesel 1.946.349,83 2,0119

4- Rodagem Quant/Frota Total Prego Médio Unitario Fator de Utilizagao Orgamento Anual Custo/km
Pneu Novo 34 2.532,66 58,46% 50.336,31 0,05203
Recauchutagem 136 699,71 29,23% 27.813,42 0,02875
Reserva de Seguranga 17 2.532,66 43.055,29 0,04451
Custo/Km Rodagem 121.205,01 0,12529

5- Pegas e Acessorios Orgamento Anual % Acumualazdooz!lPCA 2012 Orgamento Corrigido Custo/km
Pecas e Acessorios 139.088,19 64,51% 228.816,36 0,2365

Quadro 24 — Custos de Capital.

6- Remuneragao Valor Frota Taxa a.a. Orcamento Corrigido Custo/km
Frota (sem rodagem) 15.603.581,69 2,80% 718.752,10 0,7430
Outros Ativos necessarios a operagao 5.551.669,70 14,00% 1.278.640,49 1,3217
Custo/Km Remuneragao 1.997.392,59 2,0647

7- Depreciagao Capital Taxa a.a. Orgamento Corrigido Custo/km
Frota (sem rodagem) 15.603.581,69 1,55% 396.713,82 0,4101
Outros Ativos necessarios a operagao 5.551.669,70 10,00% 913.314,63 0,9441
Custo/Km Depreciagao 453.511,84 1,3542

Pagina 60 de 69



» AGEMS

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS
DE MATO GROSS0 DO SUL Governo do Estado de
Mato Grosso do Sul

Quadro 25 — Quadro Resumo.

A- Custos Fixos Custo/Km Orgcamento Anual Rep (%)
Despesas Administrativas 0,7748 749.546,85 10,052%
Pessoal Operagéao 0,5596 541.339,39 7,260%
Custos Fixos / Km 1,3344 1.290.886,24 17,312%

B- Custos Variaveis
Combustiveis e Lubrificantes 2,0119 1.946.349,83 26,102%
Rodagem 0,1253 121.205,01 1,625%
Pecas e Acessorios 0,2365 228.816,36 3,069%
Custo Variavel / Km 2,3737 2.296.371,20 30,797%

Custo Operacional / Km (A+B) 3,7081 3.587.257,44 48,109%

C- Custo de Capital
Depreciagao 1,3542 1.310.028,46 17,569%
Remuneracao 2,0647 1.997.392,59 26,787%
Custo Capital / Km 3,4188 3.307.421,04 44,356%

Custo Operacional e Financeiro / Km (A+B+C) 7,1270 6.894.678,48 92,464%

D- Tributos
PIS (0,65%) 0,0463 44.815,41 0,601%
Cofins (3%) 0,2138 206.840,35 2,774%
ICMS (ndo incidente) 0,0000 - 0,000%
Taxa de Fiscalizagéo (4,5%) 0,3207 310.260,53 4,161%
Custo Tributario 0,5808 561.916,30 7,536%

Custo Total / Km (A+B+C+D) 7,7078 7.456.594,78 100,000%
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7.2.4. Constatacoes

Do exame dos documentos acessados, constatou-se:

a. A requerente cita que o aumento do pre¢o do diesel S-10 em 19,57%
entre margo de 2021 e outubro de 2021 foi fator objetivo para promover
o desequilibrio na operacao do Sistema TRIP, com reflexos diretos no
custo promovendo perdas de produtividade. Espera ainda que a

majoracao tarifaria possa vir a suprir tal deficiéncia contratual;

b. Levantamos junto a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP que o preco médio do combustivel, praticado
no Estado de Mato Grosso do Sul variou no mesmo periodo 17,66% e

16,13%, para o diesel S10 e diesel S500, respectivamente;

c. Areducao da aliquota de ICMS de 13,6% para 7%, conforme Decreto

n. 15.338/2019, exceto para o Sistema Regional CTU que ¢ isento.

7.2.5. Conclusao

Em face das constatagdes, ao recalcular os custos do Sistema TRIP temos os
resultados dos coeficientes tarifarios para cada um dos tipos de linha, bem como os
efeitos porcentuais de majoragao para cada uma delas, conforme os Quadros 26 e 27 a

sequir:

Quadro 26 — Resultado da Revisédo Ordinaria Extraordinaria, por tipo de ligagao/linha.

Estrutural Regional Reg_irounal
Variagéo do Custo / Km. (R$) 8,70 7,68 7,84
Passageiro Equivalente (gtde. relativa) 28,44 23,51 22,44
Coeficiente Tarifario com Tributos - Piso Asfalto (R$) 0,3060 0,3266 0,3494
Coeficiente Tarifario com Tributos - Piso Terra ou Implantado (R$) 0,3824 0,4083 0,4368
Tarifa Minima: 8,80 8,80 8,80
IRT (%) 2,39% 9,74% 35,59%
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Para linha local, que s6 opera em piso asfalto, segue:

Quadro 27 — Tarifa para linha local.

Tarifa Proposta com Tributos 7,70

Tarifa Vigente com Tributos 4,40

Entendemos, portanto, que neste caso, a mutabilidade contratual pode ser
invocada em face da Teoria da Imprevisao, dada a variacao acentuada do Diesel, insumo
fundamental para a produgédo do sistema, onde fica evidente como risco imprevisivel, ou
previsivel, mas de consequéncias incalculaveis. Uma vez que os aumentos sucessivos
do combustivel nesse periodo decorrem da retragao da atividade econdmica mundial e
nacional em fungao da pandemia, trata-se de um evento superveniente e extraordinario,
cuja ocorréncia ou consequéncias foram inevitaveis. Gerou-se, portanto, um
desequilibrio acentuado no contrato, impondo uma onerosidade excessiva para 0s
operadores. Pelo exposto, recomendamos a majoracgéao tarifaria nas condigées acima

apresentadas.
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8. ULTIMAS CONSIDERAGOES

8.1. CONSOLIDAGAO DO REQUERIMENTO

Como ja indicado no Capitulo 6, o requerente apresentou o conjunto de
eventos que, na sua fundamentagao, deram causa ao desequilibrio contratual e cada um
dos eventos foi analisado separadamente, sempre sob dois aspectos, (i) quanto aos

requisitos de admissibilidade em face dos preceitos legais e contratuais e, na

admissdo desse critério, (i) o_impacto nos custos do sistema que foi efetuado

adotando-se os pressupostos:

a. Base de dados e de parametros dos estudos e planilhas da 22 reviséo

tarifaria ordinaria de 2012 e do reajuste anual de 2015;

b. Aplicacao dos indices de reajustes de 2013 a 2021, conforme o publicado

por portarias, para a atualizagao das planilhas tarifarias;

c. Sintese dos precos do diesel praticados em MS (4 ultimas semanas:
09.01.2022 a 05.02.2022) - pre¢co medio maximo diesel S500;

d. Mantidos conforme o ultimo reajuste 2021-2022: despesas de exploragao,

veiculos, pneus, recauchutagem, pecas e acessorios;

e. Custos Variaveis (Combustiveis e Lubrificantes/Rodagem) e Custos de
Capital calculados conforme os estudos de 2012 e 2015 (adogdo de

férmula com parametros); e

f. Adogdo da aliquota de ICMS de 7% (anteriormente era de 13,6%),
conforme Decreto n. 15.338/2019, exceto para o Sistema Regional CTU

que é isento.

Da andlise apartada dos pleitos, formulamos a consolidacdo do efeito
porcentual de majoracao de 2,39% para o sistema estrutural, de 9,74% para o sistema
regional e 35,99% para o sistema regional CTU e ainda a tarifa de R$ 7,70 para linha

local.
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8.2. CONSIDERAGOES FINAIS

Como demonstrado, o servigo sofreu com o forte impacto da pandemia com a
reducdo de demanda, porém, esta foi compensada pela reducio da oferta. Considerando

ainda a variagao dos precos do diesel, as tarifas também sofrem acentuada alta.

Entretanto, ndo se pode desconsiderar que esses eventos também
impuseram forte sacrificio financeiro as familias brasileiras, que tiveram seu poder de
compra reduzido e em mar¢o de 2020, quando a economia comegou a ser impactada
pela Covid-19, o mercado de trabalho ainda estava fragilizado. No segundo trimestre de
2020, a desigualdade de renda bateu recorde no Brasil, foi o que apontou o estudo
“Efeitos da pandemia sobre o mercado de trabalho brasileiro”, divulgado pelo Centro de
Politicas Sociais da Fundacg&o Getulio Vargas (FGV Social). O indicador estudado na
pesquisa foi o indice de Gini, que monitora a desigualdade de renda em uma escala de
0 a 1, sendo que, quanto mais proximo de 1, maior é a desigualdade. O do Brasil ficou

em 0,6257 em marcgo.

De acordo com projecdes feitas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV),
divulgada em margo de 2021, existiam no Brasil, entre agosto de 2020 e fevereiro de
2021, cerca de 17,7 milhdes de pessoas que voltaram a pobreza, passando de 9,5

milhdes (4,5% da populagao) para 27,2 milhées em fevereiro (12,8% da populagéo).

Nessa condi¢do, a Diretoria Executiva da AGEMS ponderou os resultados
obtidos e, com base nos principios norteadores que regem a prestacao de servigos
publicos, positivados no art. 6° da Lei 8.987/1995 que ao determinar regras gerais sobre
Concessoes e Permissdes de Servigcos Publicos, define que servigo publico adequado é
aquele que satisfaz as condi¢des de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca,

atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacdo e modicidade das tarifas.
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Esses principios sdo valores basilares que devem reger a atividade dos
servigos publicos prestados e, em especial nas majorag¢des tarifarias, destaca-se o
principio da modicidade tarifaria.

Doutrinariamente, a modicidade tarifaria pressupde tarifas em patamares

razoaveis para os administrados, de modo que todos possam ter acesso ao servicgo, e

propicia condigdes para o operador prestar o servico adequado e, ao mesmo tempo, lhe
possibilita a justa remuneragao dos recursos comprometidos na execugao.

Por convencéo, ainda nesse mesmo periodo, o impacto do reajuste anual sera
incidente a partir da 1° de abril, no percentual equivalente aos ultimos 12 meses de IPCA
acumulada.

Para dar suporte a decisdao e demonstrar o efeito final para o usuario, foi
promovida a simulagao de aplicagao da tarifa técnica calculada, e ainda o reajuste, as

linhas de maior representatividade no sistema e obteve-se o descrito no Quadro 28:
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Quadro 28 — Simulagao do impacto nas tarifas apds revisao extraordinaria e reajuste anual.

LINHAS SISTEMA ESTRUTURAL

EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A

KM

REAJUSTE 2021
Tarifa

RTE 2022 (9,74%)

RTE + REAJUSTE 2022 (10,38%)

Coef. c/trib Tarifa Coef. c/trib Tarifa % Coef. c/trib Tarifa %
59 - CAMPO GRANDE - CORUMBA (VIA LADARIO) 455 136,00 0,298797 136,00 0,327900 149,20 9,71% 0,361936 164,70 21,10%
1.1 - CAMPO GRANDE - COXIM 255 75,90 0,298797 76,20 0,327900 83,60 10,14% 0,361936 92,30 21,61%
LINHAS SISTEMA REGIONAL

REAJUSTE 2021 RTE 2022 (9,74%) RTE + REAJUSTE 2022 (10,38%)

EXPRESSO MATO GROSSO LTDA KM Tarifa Coef. c/trib Tarifa Coef. c/trib Tarifa % Coef. c/trib Tarifa %
56 - CAMPO GRANDE - AQUIDAUANA 146 43,50 0,297651 43,50 0,326638 47,70 9,66% 0,360543 52,60 20,92%
72 - CAMPO GRANDE - BODOQUENA 282 83,90 0,297651 83,90 0,326638 92,10 9,77% 0,360543 101,70 21,22%
LINHAS SISTEMA REGIONAL CTU
EXPRESSO MATO GROSSO LTDA E VIACAO ) REAJUSTE 2021 RTE 2022 (9,74%) RTE + REAJUSTE 2022 (10,38%)
CRUZEIRO DO SUL LTDA KM Tarifa Coef. c/trib  Tarifa Coef. c/trib  Tarifa % Coef. c/trib Tarifa %
72.2 - CAMPO GRANDE - TERENOS 33 9,70 0,257719 8,50 0,282821 9,30 -4,12% 0,312178 10,30 6,19%
230 - CORUMBA - MIRANDA 222 57,20 0,257719 57,20 0,282821 62,80 9,79% 0,312178 69,30 21,15%
32.1 - CAMPO GRANDE - RIO NEGRO 154 39,70 0,257719 39,70 0,282821 43,60 9,82% 0,312178 48,10 21,16%

Quadro 29 — Simulagéo do impacto nas tarifas apds revisado extraordinaria e reajuste anual na linha local.

LINHA SISTEMA LOCAL

EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A

KM

REAJUSTE 2021

RTE 2022 (9,74%)

RTE + REAJUSTE 2022 (10,38%)

Tarifa
Coef. c/trib

Tarifa

Coef. c/trib

Tarifa

%

Coef. c/trib Tarifa %

61 - CORUMBA - LADARIO

16

4,40 - 4,40

- 4,80

9,09%

- 5,30 20,45%
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Ademais, tarifa elevada representa sério dbice a universalizagao dos servicos,
pois pode inviabilizar que pessoas com menos recursos tenham acesso aos servigos,
ante a impossibilidade econémica de arcar com essas despesas.

Como medida complementar, a diretoria determinou que os calculos fossem
revisitados para que os valores finais pudessem alcangar mais aderéncia a realidade
econdmica dos usuarios do sistema. Ao final, nova condicdo apontou o seguinte

resultado:

Quadro 30 — Resultado da Revisado Ordinaria Extraordinaria, por tipo de ligagao/linha a
partir do estudo de modicidade tarifaria.

Estrutural Regional Reg_ircbnal
Variagéo do Custo / Km. (R$) 8,70 7,68 7,84
Passageiro Equivalente (qtde. relativa) 28,44 23,51 22,44
Coeficiente Tarifario com Tributos - Piso Asfalto (R$) 0,3279 0,3266 0,2828
Coeficiente Tarifario com Tributos - Piso Terra ou Implantado (R$) 0,4099 0,4083 0,3535
Tarifa Minima: 9,40 9,40 9,40
IRT (%) 9,74% 9,74% 9,74%

Para linha local, que s6 opera em piso asfalto, segue:

Quadro 31 — Tarifa para linha local.

Tarifa Proposta com Tributos 4,80

Tarifa Vigente com Tributos 4,40
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E o relato que submeto & consideragao superior.

Campo Grande — MS, 22 de margo de 2022

Luciana Ramalho Gomes
Analista de Regulacéao
Matricula: 89374021
Diretoria de Transportes,
Rodovias, Ferrovias, Portos e Aeroportos

Rosirene Reggiori Pereira Caldas
Analista de Regulagéo
Corecon/MS 944 - Matricula: 91416021
Coordenadora da Camara de Regulagdao Econémica de Transportes,
Rodovias, Ferrovias, Portos e Aeroportos

De acordo, em de marco de 2022

Matias Gonsales Soares
Diretor de Regulacao e Fiscalizagdo - Transportes,
Rodovias, Ferrovias, Portos e Aeroportos
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