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Nota Técnica n° 01/2025-CREG/AGEMS/ATUALIZADA setembro2025
Campo Grande MS, 14 de setembro de 2025.

Processo: 51/003.212/2025

Assunto: Revisao Ordinaria da Tarifa Média
dos Servigcos Publicos de Distribuicao de Gas
Canalizado no Estado de MS (ex-impostos de
qualquer natureza ‘“ad-valorem”), a ser
praticada pela Companhia de Gas do Estado
de Mato Grosso do Sul - MSGAS para o CICLO
2025.

1. DO OBJETIVO

A presente Nota Técnica Regulatéria 01/2025, elaborada pela Camara de Regulagao
Econdmica de Energia, Gas — CREG, tem o objetivo de apresentar os estudos e
analise técnica necessaria para a proposta de Revisdo Tarifaria Ordinaria — RTO, e
estabelecer a tarifa média de distribuicdo de gas natural canalizado no Estado de Mato
Grosso do Sul, a ser praticada pela Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do
Sul — MSGAS, para o ciclo anual 2025.

2. DA FUNDAMENTAGAO LEGAL
Esta Nota Técnica esta fundamentada nos seguintes instrumentos legais:

Lei Estadual n° 2.363, de 19 de dezembro de 2001, que cria a Agéncia Estadual de
Regulagéo de Servigos Publicos de Mato- Grosso do Sul - AGEMS e o Conselho
Estadual de Servigos Publicos;

Lei Estadual n° 2.766, de 18 de dezembro de 2003, que dispde sobre a disciplina, a
regulagao, a fiscalizagdo e o controle dos servigos publicos delegados do Estado de
Mato Grosso do Sul;

Decreto n° 15.796, DE 27 DE OUTUBRO DE 2021, que reorganiza a estrutura basica
da Agéncia Estadual de Regulagdo de Servigos Publicos de Mato Grosso do Sul
(AGEMS);
Contrato de Concessdao para exploragdo industrial, comercial, institucional e
residencial dos servicos de Gas no Estado de Mato Grosso do Sul com a MSGAS
firmado em 29/07/1998.

documentd'e suas asSAEMF AL ERTAOHABIRIGRES e RIYBE BRRUIRTTRBZSOMPAMATE SR RISV Ic8

Av. Afonso Pena, 3026 « CEP 79002-075 » Campo Grande-MS
Fone: (67) 3025 9500 * www.agems.ms.gov.br

Esse documerito foi assinado por ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODOY e LUCIMAR GONCALVES DA SILVA. Pa,
/-



Folha: 142

NUP: 51.003.212-2025
Documento: 128669370
Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODOY
Data: 29/10/2025

GOVERNO DE

3 AGEMS = [N

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS

DE MATO GROSSO DO SUL % do Sul

Portaria AGEMS n°102, de 27 de dezembro de 2013, alterada pelas Portarias AGEMS
n° 234, de 25 de dezembro de 2022, e n° 258, de 27 de dezembro de 2023, que
dispde sobre os procedimentos a serem adotados na formulagcao e apresentacao de
propostas de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servico Publico de
Distribuicao de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados pela
Concessionaria.

51.003.212-2025 — Processo de Revisao Tarifaria do Servigo de Distribuicao de Gas
Canalizado do Estado de Mato Grosso do Sul, relativos ao ciclo de 2025.

Portaria AGEMS n° 282, de 13 de novembro de 2024, que aprovou a tarifa média (TM)
dos servigos de distribuicdo de gas natural canalizado no Estado de Mato Grosso do
Sul, prestados pela Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS, a
partir de 01 de novembro de 2024, publicado no Diario Oficial Eletrénico n. 11.668 de
18 de novembro de 2024 nas paginas 58 e 59.

Contratos de compra e venda de Gas Natural na modalidade firme inflexivel: NMG 22-
25 de 320 mil m3/dia e NMG 24-34 de 205 mil m?®/dia para o ano de 2024 a 2025, entre
a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras e a MSGAS.

3. DOS FATOS
3.1. Do requerimento para revisado da Tarifa Média (Ciclo 2025)

A Concessionaria de distribuicdo de gas natural para Mato Grosso do Sul, denominada
Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul — MSGAS, encaminhou
tempestivamente a Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos de Mato
Grosso do Sul — AGEMS, a sua proposta tarifaria, por meio do Oficio N° 019/2025
recebido em 31 de margo de 2025. Cabe ressaltar que durante o processo foram feitas
diversas atualizagdes, sobretudo em relagcdo a investimentos e volumes previstos e
orgados.

3.2 Das obrigagdes das partes, relacionadas aos reajustes e revisoes

A Agéncia Estadual de Regulagao de Servicos Publicos de Mato Grosso do Sul —
AGEMS, criada em 19 de dezembro de 2001 pela Lei n° 2.363, tem dentre demais
principios, “promover a estabilidade nas relagdes entre o Poder Concedente, as
entidades reguladas e os usuarios, quanto aos servigos publicos delegados pelo Poder
Concedente e submetidos a sua competéncia regulatdria”. Entre as suas atribuigdes,
na regulagéo econémica, esta a previsao da revisdo ordinaria, que ocorre anualmente,
segundo os critérios e diretrizes estabelecidas no Contrato de Concessao 01/98 da
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distribuicdo de gas canalizado, Leis estaduais n° 2363/01 e 2766/03 e Portaria n°
102/2013.

A AGEMS tem a obrigacao de realizar revisdo anual e os reajustes, em conformidade
com o Contrato de Concessdo e clausula Décima Quarta: “as tarifas do servico de
distribuicdo de gas canalizado serao fixadas pela Concessionaria e aprovadas pela
Concedente, de forma a cobrir todas as despesas realizadas pela Concessionaria € a
remunerar o capital investido, com a metodologia tarifaria de acordo com a Portaria n°
102/2013, alterada pelas Portarias AGEMS n° 234, de 25 de dezembro de 2022 e 258
de 27 de dezembro de 2023, que dispde sobre os procedimentos a serem adotados na
formulacao e apresentagcdo de propostas de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das
Tarifas do Servico Publico de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato
Grosso do Sul, prestados pela Concessionaria. Deste modo na revisao tarifaria sera
apurado o valor da Margem Bruta (MB) para ser composta com o valor do Prego de
Venda (PV) reajustado conforme previsdo contratual, resultando no valor da Tarifa
Média (TM) atualizada.

3.2.1. Do Poder Concedente

Conforme o Contrato de Concesséao e clausula Décima Quarta: “as tarifas do servigo
de distribuicdo de gas canalizado serao fixadas pela Concessionaria e aprovadas pela
Concedente, de forma a cobrir todas as despesas realizadas pela Concessionaria e a
remunerar o capital investido. ”

3.2.1.1 Da Politica Tarifaria Setorial

Em continuidade ao disposto no contrato de concessao e clausula Décima Quarta,
itens 14.1 e 14.2 sao definidas as diretrizes para a politica tarifaria dos servigos de
distribuicdo de gas natural para a area de concessao: a tarifa sera estabelecida de
acordo com os critérios definidos no ANEXO | — Metodologia de Calculo da Tarifa para
Distribuicao de Gas no Estado de Mato Grosso Do Sul.

Para fins de calculo da remuneracdo do capital investido, os investimentos
compreenderao todos os ativos da empresa utilizados, direta ou indiretamente, na
exploracao dos servigos de distribuicdo, incluidas as obras em andamento, que
deveréo ser capitalizadas com base em seus custos historicos acrescidos da correcéo
monetaria prevista no ANEXO |, com encargos decorrentes dos recursos financeiros
de terceiros e de remuneragdo do capital préprio aplicado durante a fase de ==
construcdo, este a mesma taxa considerada para os investimentos da empresa.

O Contrato de Concessao prevé a possibilidade da revisdao dos critérios e/ou
parametros ou férmulas, sempre que os critérios e/ou parametros utilizados para sua
fixagdo, e/ou sua férmula, conforme definidos no ANEXO |, mostrem-se, quaisquer
deles, desfavoraveis a viabilidade econdtmica dos investimentos e da atividade da
Concessionaria e/ou improprios para a Concessionaria obter de forma razoavel a
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remuneragdo. E, para que o servigo possa expandir ao maior numero de clientes, a
Concessionaria tem por obrigagdo, a realizar estudos de viabilidade econdémica e
quando estes projetos, resultarem em rentabilidade iguais ou superiores a 20%, a
Concessionaria realizara, a seu exclusivo encargo, as obras de instalagao, redes e
alocacgao de equipamentos, a fim de promover a ligagdo de novos usuarios e permitir a
rentabilidade prevista no Contrato de Concesséo, entre outras obrigagdes contratuais
previstas.

3.2.1.2 Da tempestividade e dos reajustes e revisoes tarifarias

Conforme previsao contratual, a revisdo ordinaria ocorre anualmente, segundo os
critérios e diretrizes estabelecidas no Contrato de Concessao 01/98, Leis estaduais n°
2363/01 e 2766/03 e Portaria n° 102/2013, alterada pelas Portarias AGEMS: n° 234,
de 25 de dezembro de 2022 e n°® 258, de 27 de dezembro de 2023. O monitoramento
de precos é realizado levando-se em conta os indicadores publicados pelo Banco
Central, Ipea, IBGE, bem como as oscilagbes do preco internacional da commodity,
impactada pelo ddlar.

3.2.1.3. Dos critérios para a definigao da Tarifa Média (TM)

A definicdo da Tarifa Média (TM) por meio da Revisdo Tarifaria Ordinaria — RTO,
conforme o contrato de concesséao, na clausula “14.6 A tarifa sera revista a qualquer
tempo, para adequagao aos pressupostos e objetivos deste Contrato, sempre que os
critérios e/ou parametros utilizados para sua fixagdo, e/ou sua féormula, conforme
definidos no ANEXO |, mostrem-se, quaisquer deles, desfavoraveis a viabilidade
econdmica dos investimentos e da atividade da Concessionaria e/ou imprdprios para a
Concessionaria obter de forma razoavel a remuneragao prevista na Clausula Sétima”.

A nova Lei n® 14.134, de 8 de abril de 2021, reconhecida como o novo marco
regulatorio do setor do Gas Natural, trouxe inovagdes importantes para a abertura do
mercado. No capitulo que trata da distribuicdo e comercializagdo, no Art. 29, foi
definido consumidor livre, e que as tarifas de operagdo e manutencao das instalagdes
serdo estabelecidas pelo 6rgéo regulador estadual em observancia aos principios da
razoabilidade, da transparéncia e da publicidade e as especificidades de cada
instalacao.

A Lei n°® 2.766, de 18 de dezembro de 2003, com a disciplina, a regulacdo, a
fiscalizagao e o controle dos servigos publicos delegados do Estado de Mato Grosso ==
do Sul, conforme o previsto em seu Capitulo XI — Da Regulagao Econémica, Art. 28: O
controle das tarifas, por meio de analise técnica e monitoramento das condigdes
endogenas e exdgenas, sera exercido pelo ente regulador, o qual estabelecera as
adequagdes necessarias das tarifas dos servigos publicos delegados, resguardada a
protecao dos direitos dos usuarios. Com a alteracdo pela Lei Estadual n° 5.976, de
17/11/2022), no Art. 29. Ficou determinando que os reajustes e as revisoes tarifarias e
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contratuais serdo realizados pelo ente regulador na forma e na periodicidade
estabelecidas no instrumento de delegac&do dos servicos publicos e em ato normativo
por ele expedido.

O contrato de concessdo determina para a exploragdo industrial, comercial,
institucional e residencial dos servigcos de distribuicdo de gas, firmado entre o Estado
de Mato Grosso do Sul e a MSGAS, em sua Clausula Décima Quarta, que trata das
tarifas e a necessidade de cobrir despesas, investimentos e remunerar o capital
investido.

As tarifas serao fixadas pela Concessionaria e aprovadas pelo Concedente, de forma
a cobrir todas as despesas realizadas pela Concessionaria e a remunerar o “capital
investido”, desde que observados os critérios definidos na Portaria n°® 102/2013, e
suas alteragdes posteriores, em seu ANEXO | — Metodologia de Calculo da Tarifa para
Distribuicao do Gas no Estado de Mato Grosso do Sul. Deste modo, visando que a
regulacdo econbmica seja eficaz e proporcione a seguranga juridica sobre os
processos tarifarios, a regularidade e a consisténcia do modelo, que permeiam os
aspectos econdmicos e financeiros, a AGEMS segue as regras para revisao tarifaria
ordinaria, publicadas em suas portarias regulatérias, em que constam a padronizagao
dos procedimentos tarifarios para o processo de reviséo, respeitando e assegurando a
aplicagdo dos principios constitucionais estabelecidos pelo art. 37 da Constituicao
Federal de 1988, quais sejam: “principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia”.

4. REVISAO ORDINARIA DA TARIFA MEDIA (CICLO 2025)
4.1 DA PREVISAO CONTRATUAL

A Revisao Tarifaria Ordinaria esta prevista no Contrato de Concessao e no ANEXO |,
assinado em 29/07/1998 com vigéncia até 29/07/2028, onde determina que as tarifas,
serao baseadas na Tarifa Média (TM) de distribuicdo de gas natural (“ex-impostos” de
qualquer natureza “ad-valorem”), sendo composta pelo Pre¢co de Venda (PV) do
supridor de gas e pela Margem Bruta (MB) de distribuicdo da MSGAS.

4.2 DEFINIGAO DA TARIFA MEDIA (TM)

A Portaria AGEMS n° 102/2013 e suas alteracdes, define Tarifa Média (TM) de
distribuicdo de gas natural (“ex-impostos” de qualquer natureza “ad-valorem”), a ser
praticada pela Concessionaria.

A TM é o resultado da soma do preco de venda do gas, denominado “Preco de Venda
— (PV) ”, preco aplicado pelos fornecedores do insumo e o transporte e Margem de
Distribuicao — (MB), resultante das planilhas de custos acrescidos da remunerac¢ao dos
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investimentos. Destaca-se que o volume de vendas, que é o denominador da formula
para fins de calculo do indice de cada parcela que compde a Margem de Distribuicao
(MB), é dividido por 80% do Volume de Vendas Projetado, (R$/m?), conforme contrato
de Concesséao.

Por seguranga juridica do contrato de concessao, admite-se o calculo da tarifa
utilizando esse volume de 80%, pois este € o que esta pactuado no contrato de
concessio. Deste modo, de acordo com o Contrato de Concessao, foi estabelecida a
férmula para definicdo da TM, disciplinada pela Portaria n® 102/2013 e suas alteragoes
discriminadas suas componentes a seguir:

TM =PV + MB

Onde:

TM = tarifa média a ser cobrada pela MSGAS (em R$/m3);
PV = preco de venda pelos fornecedores de gas (em R$/m?);
MB = margem bruta de distribuigdo da MSGAS (em R$/m?).

A MSGAS, encaminhou tempestivamente & AGEMS, inicialmente a proposta tarifaria
resumida no Quadro 01 — Tarifa Média proposta para o ciclo 2025 INICIAL, por meio
do Oficio N° 019/2025 recebido em 31 de marco de 2025, conforme apresentado a
seqguir:

Quadro 01: Tarifa Média proposta para o ciclo 2025 INICIAL

; Aprovado Proposto Evolucao
TARIFA MEDIA (TM y y
(M) 2024 & 2025 & 2025/2024
TM =PV + MB em R$/m* 2,7276 100% 2,4778 100% 9,16%
PV= R$/m*
2,3172 829 1,9355 799 -16,479
PRECO DE VENDADO SUPRIDOR ' & ’ & AT
MARGEM BRUTA (MB) = R$/m?
0,4104 189 0,5423 229 32,149
CC +CO + DEP + AMO + AJU + PROD +RM t t v

Fonte: AGEMS.

No entanto, a partir das analises e revisdes inicialmente a proposta foi revisada e
finalizado conforme apresentado no Quadro 02 - Tarifa Média para o ciclo 2025 — R
REVISADO, a seguir:
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Quadro 02: Tarifa Média para o ciclo 2025 - REVISADO

n Aprovado REVISAO Evolugéo
TARIFA MEDIA (TM y y
(™) 2024 & 2025 & 2025/2024
TM =PV +MB em R$/m* 2,7276 | 100% 2,2628 100% | -17,04%
PV= R$/m*
2,3172 29 1,7984 799 -22,399
PRECO DE VENDADO SUPRIDOR 3 82% 198 Y 9%
MARGEM BRUTA (MB) = R$/m?
4104 189 4644 219 13,169
CC +CO +DEP + AMO + AJU + PROD +RM 0410 8 046 v 316%

Fonte: AGEMS.

4.2.1 DEFINIGAO DO PREGO DE VENDA (PV)

Conforme o Contrato de Concesséo, os Precos de Venda dos Fornecedores de Gas
(PV) comprados pela empresa distribuidora (MSGAS), seguem a metodologia
determinada em instrumento contratual proprio e sao considerados, para fins de
calculos tarifarios, custos ndo gerenciaveis.

O Precgo de Venda (PV) é composto pela formula:

PV=Pc+Tt

Sendo,

PV: Prego de Venda (simbolizado pelo valor de compra da molécula)
Pc: Preco da Mercadoria (Commodity)

Tt: Tarifa de transporte

Com base no Orgamento de Referéncia, apresentado pela MSGAS, a compra do gas
e o transporte da molécula que resultam no Preco de Venda (PV), sdo custos nao
gerenciaveis pela distribuidora, que sofrem influéncia cambial (do dodlar), do Brent
entre outras variaveis de mercado e sao reajustados pelo supridor.

A compra de gas natural € precificada a partir de 2 parcelas: i) Molécula e ii)
Transporte. Cada parcela obedece a critérios especificos de reajuste tanto em relagao
a formula de calculo quanto em relagao ao periodo de aplicagdo. Que sao analisados
e tratados na Conta Grafica e nos contratos especificos.

Em 22/12/2021, a MSGAS firmou contrato de compra e venda de Gas natural na
modalidade firme inflexivel com a Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, o NMG 22-25,
que, em sua clausula 6 — precos do gas, estabelece a metodologia para a fixagdo do
preco e dos reajustes do gas, trazendo novos critérios na composicdo da Parcela de
Transporte (PT) e na Parcela de Molécula (PM).

ODOY
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Em 21/08/2023, a MSGAS firmou contrato de compra e venda de Gas natural na
modalidade firme inflexivel com a Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, o NMG 24-34,
com inicio de fornecimento para 01/01/2024, que, em sua clausula 6 — precos do gas,
estabelece uma nova metodologia para a fixagdo do prego e dos reajustes do gas
natural e do transporte, trazendo novos critérios na composi¢cdo da Parcela de
Transporte (PT), que se refere apenas a capacidade de entrada no sistema de
transporte (PTe).

A parcela de transporte referente a Saida (PTs) do gasoduto do gas natural nos
sistemas de distribuicdo da MSGAS esta contida no contrato assinado entre a
Concessionaria e a TBG - Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S/A, em
29 de dezembro de 2023.

No ano de 2025 o suprimento de gas natural é realizado por meio de dois contratos de
suprimento o NMG 2022-2025 com volume contratado de 320 mil m3/dia e o NMG
2024-2034 com volume contratado de 205 mil m®dia, para o ano de 2025, que juntos
somam o volume total contratado de 525.000 m3/dia.

Para o ano de 2025. O contrato NMG a ser utilizado na RTO ciclo 2025 é o NMG
2024-2034, com volume contratado de 205 mil m3/dia.

No més de outubro de 2025, a MSGAS informou que o valor de R$1,7984/m? é a
projecédo do PV para o segmento residencial, comercial e cogeracdo para o periodo de
novembro de 2025 a outubro de 2026, conforme regulamento da Conta Grafica para
esses segmentos. Esse valor € resultado das projecbes do custo meédio do gas,
seguindo a metodologia da Conta Grafica e projecdes da EIA, e os contratos vigentes
de suprimentos da MSGAS. Importante mencionar que as projecdes de Brent mostram
uma queda significativa para o ano que vem, o que impacta diretamente o custo do
gas.

Portanto, o custo médio é de R$/m* 1,8605 (molécula e transporte) deduzido da
parcela de recuperagdo, CONTA GRAFICA, que para as projecdes dos proximos 12
meses sera de R$/m? 0,0621, ficando um PV de R$1,7984/m3.

Informamos ainda, que os novos pregos da Petrobras para novembro e dezembro,
considerando o mecanismo de performance e para os segmentos industrial, GNC/GNL
e GNV, foram divulgados em: Preco da Molécula, PM: R$ 1,5240 m? e do Preco de
Transporte, entrada e saida, PT [e] + [s] em R$ 0,3845 m?3. ==

Reiteram que esse mecanismo permite maior previsibilidade do PV e repasse de
eficiéncia. Como mencionado, o PV para os segmentos autorizados com conta grafica
sera de R$/m® 1,7984, enquanto que para os demais segmentos estd em R$ 1,8605
m3.
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4.2.2. DEFINIGAO DA MARGEM BRUTA (MB):

Conforme Portaria n° 102/2013, a Margem Bruta sera estabelecida com base na
seguinte formula paramétrica:

MB =CC + CO + DEP + AMO + AJ + PROD

No qual os valores em R$/m? estimado para o ano de referéncia, onde as siglas sao:
CC = Custo do capital;

CO = Custo Operacional;

DEP = Depreciacéo;

AMO = Amortizagao;

AJ = Ajustes para compensar diferengas entre os valores estimados e os efetivamente
incorridos, e;

PROD = produtividade obtida pela MSGAS.
4.2.2.1 — Apuragao do Volume (V), para determinagao da Margem Bruta (MB):
a) Apuragao:

O segmento industrial representa 95% de todo o volume do mercado cativo distribuido,
em 2024 totalizou 167,26 milhdes de m* de gas natural, e conforme a Concessionaria,
conta com 51 unidades consumidoras, as quais 6 foram conectadas em 2024, sendo
distribuidas referente ao volume em m*® em papel e celulose, 88,12%; alimenticio,
8,80%; metalurgia, 2,53%; outros 0,55%.

De acordo com o Contrato de Concessao, o volume a ser considerado para se
determinar a Margem Bruta (MB), sera de 80% (oitenta por cento) das previsbes
atualizadas das vendas para o periodo de um ano. No quadro a seguir o volume de
vendas realizados no ano de 2024, faturados em mé3.

Para o ano de 2025 a Concessionaria prevé um volume total de movimentagao de gas
natural de 360.678.007, 100%, venda prevista anual, sendo que o volume de 80%
considerado anual, para a RTO, sera de 288.542.406 m3ano. No quadro a seguir a

2,17%.

2025

comparagao com a prospecgao realizada para o ano de 2024, com uma queda de
Quadro 03: Preco do Gas (R$/m®), referente ao trimestre de agosto a outubro
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Quadro 03: Preco do Gas (R$/m?), referente ao trimestre de novembro a dezembro 2025

Molécula Transporte Preco Gas
CONTRATO PARCELA (PM) (PT) (PG)
0,3126 E
- 3 )
.NMG 2024-2034 PREC_)O R$/m 15240 0.0719'S 1,9085
Trimestre 08-10/2024 sem impostos —'—O 3845

E, Entrada — (Ponto de Recebimento).
S, Saida — (Ponto de Entrega).
Fonte: MSGAS, 2025.

Observagdo: menos a recuperagdo da Conta Grafica: R$/m? 0,0621, ficando um PV
de R$1,7984/m3.

A queda em relacdo ao previsto na revisdo anterior teve como destaque a forte
retracao do volume do GNV, em relagao ao ano de 2023, devido a competitividade nos
veiculos leves, como etanol no estado e no industrial, com revisdes de volumes e
paradas programadas de grandes clientes.

Quanto ao segmento cogeragéo, em 2024, o volume consumido pelo segmento de
cogeragao totalizou 674,5 mil m® de gas natural, numero que em 2023 foi de 693,3 mil
m?3, uma diminui¢ao de 2,7%. O comparativo dos volumes mensais.

A concessionaria ressalta no cumprimento de suas obrigagbes, vem realizando
investimentos em rede de distribuicdo, garantindo uma infraestrutura robusta e com a
maior redundancia possivel, manutencdes preventivas, monitoramento da rede, gestao
dos ativos e treinamentos. Em 2024 foram agregados 46,7 km de redes a capacidade
instalada para fornecimento de gas natural da MSGAS nos municipios de Campo
Grande e Trés Lagoas, totalizando 513,2 km de dutos de distribuicdo em Mato Grosso
do Sul, impactando positivamente no seu desempenho operacional. O Quadro a seguir
mostra os indicadores operacionais por municipio da distribuicdo de gas natural
canalizado.

A seguir apresentamos o Quadro 04: Demonstrativo do volume do gas orgado e
Melhor Previsdo Anual MPA e o destaque de 80%, conforme previsdo contratual, para
0 ano de 2025 em comparagao com o ano de 2024.

Quadro 04: Demonstrativo do volume (V) anual (em m?3ano) e destacado o | —
ercentual previsto no contrato de 80%

PREVISAO DE VENDAS ANUAL 2024 2025 Var %

VENDAS (V=80% previsto
anual) 294.934.966 324.581.132 10,05%

100% Previsto anual 368.668.707 405.726.415

Av. Afonso Pena, 3026 « CEP 79002-075 » Campo Grande-MS
Fone: (67) 3025 9500 * www.agems.ms.gov.br

to foi assinado por ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODOY e LUCIMAR GONCALVES DA SILVA. Pa i e
documentd e suas asSfAEMT LUK AS HADIRGFFEE S HBE BFRYidatTREZS BN MATEURPP S RE8 S UL ,) 1 L-



Folha: 151

NUP: 51.003.212-2025

Documento: 128669370

Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES G
Data: 29/10/2025

GOVERNO DE

3 AGEMS = '8

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS
DE MATO GROSSO DO SUL

doSul

Fonte: MSGAS

A seguir apresentamos o Quadro 05: Demonstrativo do volume do gas orgado e, para
0 ano de 2025 por segmento em comparagdo com o ano de 2024.

Quadro 05: Demonstrativo do volume do gas orgado para 2024 e 2025

VOLUME DE VENDAS (m?3)
2024 2025 %
Descrigao
Residencial 1.879.964 2.323.628 23,6%
Comercial 3.743.000 4.272.870 14,2%
Industrial 176.606.568 169.503.380 -4,0%
Cogeracgao 699.911 691.919 -1,1%
GNV 3.345.265 2.796.210 -16,4%
GNC 0 0 -
Soma Nao Térmico 186.274.708 179.588.007 -2,4%
Venda Térmico 0 0 =
Térmico TLG - Servico de Distribuicdo 1.223.999 415.000 -66,1%
Térmico WA 0 43.775 -
Total Servigos 1.223.999 415.000 -66,1%
Total Geral 187.498.707 180.003.008 -4,0%
Volume de equivaléncia térmica (15%
QDbC)
UTE 181.170.000 180.675.000 -0,3%
Volume total 368.668.707 360.678.008 -2,2%
Fonte: MSGAS 2024, 2025.
REVISADO
Quadro 04: Demonstrativo do volume (V) anual (em m3/ano)
PREVISAO DE VENDAS ANUAL 2024 2025 Var %
VENDAS (V=80% previsto anual) 294.934.966 324.581.132 10,1%
100% Previsto anual 368.668.707 405.726.415

Fonte: MSGAS

O volume de gas natural canalizado representado no grafico de barras, Grafico 01:
Demonstrativo do volume do gas orgado para 2024 e MB REVISADO (REAL + MPA)
2025, mostra a evolugao dos segmentos Residencial que aumentou em 10,1%;
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comercial em, 2,5%, Térmico TLG, 134% e a reducido no Industrial de 1,6%; na
Cogeragao de 55% e GNV em 45%, para o ciclo de 2025, mostrado a seguir:

Grafico 01: Demonstrativo do volume do gas realizado/MPA para 2024/2025

Servigos | — 15.028.476
ony [t 790-819

Cogeragio | 313.949

Comercial - 3.817.126

Residencial . 2.116.274

10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000

m2025 m2024

Grandes Volumes de GN
2024/2025

Equivaléncia Térmica UTE _ 180.675.000
sty 1564726

ODOY

100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000 500.000.000

m2025 m2024

O volume de gas natural canalizado representado no grafico de setores, Grafico 02:
Demonstrativo do volume do gas orgado para 2024 e 2025, mostra a relevancia da

fo foi assinado por ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODOY e LUCIMAR GONCALVES DA SILVA. Parayali
documentd'e suas asSfBMPA AL AtAS AN B BER YAt /R 28 MAMATBUSRPPFRIS UL , e
A

Av. Afonso Pena, 3026 « CEP 79002-075 » Campo Grande-MS Em
Fone: (67) 3025 9500  www.agems.ms.gov.br



Folha: 153

NUP: 51.003.212-2025

Documento: 128669370

Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES G
Data: 29/10/2025

GOVERNO DE

3 AGEMS i [TH

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS

DE MATO GROSSO DO SUL ¢ do Sul

participagado do setor industrial, em 49% em relagéo ao total de volumes para o ciclo
de 2025, mostrado a seguir:

Grafico 02: Demonstrativo do volume do gas realizado/MPA para 2024 e 2025
Volume GN em % de Participagao

Ciclo 2025
Residencial Comercial Cogeragao GNV "
Servigos
0 0,
0,52% 0,94% 0,08% 0,44% 11,10%
Térmico WA

0,19%

Industrial
42,20%

= Residencial = Comercial = Cogeracdo
GNV = Servigos = Térmico WA
Industrial = Equivaléncia Térmica UTE

Fonte: MSGAS 2025
4.2.2.1 — Apuragao do Custo de Capital (CC):
a) Apuragao:

O Custo de Capital (CC) é o retorno financeiro que a MSGAS tem direito, a titulo de

remuneracgao, pelos capitais aplicados no servico de distribuicdo de gas canalizado no
Estado do Mato Grosso do Sul.

O valor do Custo de Capital (CC) sera definido pela seguinte formula:

CC =(INVxTR +IR)/V, no qual:
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INV = investimentos realizados e a realizar (R$) ao longo do ano de referéncia,
deduzida a Depreciagéo (DEP) ou Amortizagdo (AMO), constituindo a base de ativos

de remuneracgao regulatéria,

TR = taxa de remuneragéo do investimento de 20% ao ano;

IR = valor estimado (R$), para o ano de referéncia, do imposto de renda;

V = 80% das previsdes atualizadas do volume de gas distribuido para o periodo de um

ano (m3).

A MSGAS disponibilizou os valores para apuragéo do Custo de Capital (CC), conforme

demostrado no quadro a seguir:

Quadro 06: Demonstrativo do Calculo do Custo de Capital (em R$/m?)

CUSTO DE CAPITAL (CC) = (INV*TR+IR)/V (R$/m?) 2024 2025 Var(%)
0,1709 0,1918 12%
(=) Investimento corrigidos liquido da depreciagdo (INV) (R$) 175.767.250 197.431.046] 12%
(*) Taxa de Remuneragéo do Investimento (TR) (%) 20% 20% 0%
(=) Remuneracgéao do Investimento (%) 35.153.450 39.486.209 12%
(+) Imposto de Renda + Contribuigdo Social (IR) (R$) 15.258.596 16.578.692| 9%
E:; Ezrg#geg‘éag :F‘,’W"R’ffgg‘;'(‘g’sﬁ;' Impostos sobre a Renda 50.412.046 56.064.901 11%

Fonte: MSGAS (2024/2025).
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Conforme o Plano de Negécios da MSGAS, a companhia planeja ampliar a malha de
distribuicdo e aumentar a capilaridade do servico, estimulando o setor e atuar com
maior reatividade em novos mercados. Esses passos sao essenciais para o
crescimento sustentavel da Companhia e na transferéncia do papel do gas natural na
matriz energética. Os objetivos para o periodo incluem investimentos robustos, com
foco principal na construcao de ramal de 122 km de extensdo para a fabrica de
celulose, no municipio de Inocéncia; e R$ 64 milhdes para expansédo em Dourados.

Esse planejamento também prevé a constru¢ao de rede de distribuicdo de 86 km para
Dourados. Esse crescimento permitira incremento do crescimento do portfélio da base
de unidades consumidoras, com estimativas, até 2030, para cerca de 31 mil clientes.
O atendimento a demanda de frota pesada e industrial, com projecao de 2 mil m¥*dia
em Campo Grande a partir de 2025.

b) Validagdo: O Quadro 07 a seguir, Quadro Base de Ativos Remuneraveis
apresentado pela Concessionaria 2024 e 2025 evidenciam as adi¢gdes no ano, bem
como os valores corrigido e acumulado.

Quadro 07: Base de Ativos Remuneraveis apresentado pela Concessionaria 2024
e 2025

BASE DE ATIVOS REMUNERAVEIS (R$)
2025
Base de Ativos Amortizagéo Rlzarl:jnfa\:g/\?esi;s

Corrigido acumulado até dez/2024 310.890.187 192.890.325 117.999.863
Adigdes no Ano (2025) Realizado + MPA 38.834.306 38.834.306
Obras em Andamento - Dez/2024 34.419.678 34.419.678
Almoxarifado - Dez/2024 6.177.199 6.177.199
TOTAL 390.321.370 192.890.325| 197.431.045,95

Continua
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2024
Base de Ativos Amortizacéo 250 Ati,vos.'
Remuneraveis
Corrigido acumulado até dez/2023 281.744.751,61 156.049.854,43 125.694.897,18
Adicdes no Ano (2024) 28.715.656,21 28.715.656,21
Obras em Andamento Dez/2023 13.840.709,57 13.840.709,57
Almoxarifado Dez/2023 7.515.987,14 7.515.987,14
TOTAL 331.817.104,53 156.049.854,43 175.767.250,10

Fonte: MSGAS (2024/2025).

O Quadro 08 a seguir mostra a base de ativos remuneraveis, bem como amortizagao e
o resultado da depreciagao por meio do coeficiente de 10%.

Quadro 08 — Base de Ativos Remuneraveis — Base de ativos e amortizacao
corrigida até dez/2024 (Base de calculo para depreciagao)

BASE DE ATIVOS REMUNERAVEIS — DEPRECIAGAO (R$)
2024
Base de Ativos Amortizagao Base Ativos Remuneraveis
DEPRECIAGAO (DEP) = 331.817.106 156.049.854,43 175.767.250,10
(0,10*INV)/V 2025
Base de Ativos Amortizagao Base Ativos Remuneraveis
390.321.370,00 192.890.325,00 197.431.045,95

Fonte: MSGAS (2024)

O Plano de investimento prevé projetos de expansado de rede/saturagdo; acdes de
suporte a operagao do sistema de distribuicdo; melhorias administrativas e tecnologia
da informacgao (Tl). Os principais projetos citados sdo a expansao de rede em Campo
Grande, sendo que 21 km para expansao e 7,1 km para saturagdo, e o inicio do
Projeto Sucuriu. O Quadro 09: Resumo de Investimentos 2025 - Orgamento Aprovado
por Projeto, evidenciam o nome dos projetos e suas participagbes, no grafico 03,
contendo o Resumo de Investimentos 2025. MPA (R$ mil) evidenciando o impacto da
expansao.
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Quadro 09: Resumo de Investimentos 2025 - Orgamento Aprovado por Projeto
PLANO DE INVESTIMENTOS (2025)

. . . Orgamento . Rede Orgada Orgar:ngnto
Nome do projeto Tipo do Projeto Investimento  |MPA (R$ mil) Usuarios
(R$ mil) (i) (uc)

Saturagdo CGR SATURACAO 4.620 5.476,79 7,07 4.483
Saturagdo TLG SATURAGCAO 2.358 2.144,35 4,93 139
Expancéo TLG EXPANSAO 15.578 143,45 21,00
Expansdo CGR EXPANSAO 1.653 11.317,52
Rede Local DRD REDE LOCAL 2.612 854,95 1
Relocagao UFMS SUPORTE 735 711,50
Biometano EXPANSAO 1.270 326,62
Projeto SUCURIU+ EXPANSAO 17.234 17.678,94
Bataguassu GNV EXPANSAO 1.670 0,00 1
Melhorias OP SUPORTE 2.917 2.916,68
Acesso Galpdo CGR ADMINISTRATIVO 2.540 0,00
Administrativo ADMINISTRATIVO 3.200 4.273,17
TI TI 4.689 4.140,48
Adequagao de Instalagdes SATURACAO 1.938 1.938,00

TOTAL 63.014 51.922,45 33 4.624
Projeto SUCURIU+ Realizagdo 2026 13.088,14 13.088,14

Base Inv 49.925,86 38.834,31

Fonte: MSGAS (2025)

Observagdo: com a atualizagdo da RTO/MSGAS, foi reduzido os novos investimentos
para 2025 de R$ 49,9 M para R$ 38,8 M (-22%); principalmente devido a
reprogramacado de obras do projeto Sucurii+, contratagcdes de informatica (Call

Center) e economia obtida em processo licitatorio.
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Grafico 03: Resumo de Investimentos 2025. MPA (R$ mil)

Tl
11% ADMINISTRATIVO
11%

SUPORTE
9%
EXPANSAO
SATURA 42%
25%
REDE LOCAL
2%

b.1) Obras em andamento:

As Obras em Andamento, era em dezembro de 2023 R$ 13.840.709,57, e para
dezembro de 2024 um acréscimo para R$ 34.419.678.

b.2) Almoxarifado:

Os materiais, que ainda nao foram alocados as obras, e se encontram depositados no
almoxarifado, sdo bens remuneraveis. E quando utilizados, deverao ser contabilizados
de acordo com sua destinagao.

Quadro 10: Itens em almoxarifado 2025

PREVISAO DE INVESTIMENTOS (2025)

Almoxarifado para obras 7.515.987
Total projetado 7.515.987

Fonte: MSGAS (2025)

b.3) Resumo de Investimentos 2025:

Conforme informagdes da Distribuidora, no programa orgamentario para o ano 2025
foram previstos investimentos no montante de R$ 63 milhdes, organizados em
expansao de rede, suporte as atividades do sistema de distribuicdo de gas natural e
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apoio administrativo, conforme foi detalhado por conta orgamentaria no quadro
orcamento de Capital.

b.4) Encargos sobre recursos de terceiros:
b.5) Taxa de remuneragao dos investimentos

Quadro 11 — Demonstrativo do calculo da Remuneragao dos Investimentos.

DEMONSTRATIVO DO CALCULO DA REMUNERAGAO DO INVESTIMENTOS
2023 2024 2025

(=) Investimento corrigidos liquido da 190.160.074 | 175.767.250 | 197.431.046
depreciacado (INV) R$

(*) Taxa de Remuneracgao do 20% 20% 20%
Investimento (TR) %

(=) Remuneracéo do Investimento 38.033.615 | 35.153.450 | 39.486.209

R$

(+) Imposto de Renda + Contribuicao 12.907.429 | 15.258.596 | 16.578.692
Social (IR) R$

(=) Remuneracgao do Investimento + 50.941.044 | 50.412.046 | 56.064.901
Impostos sobre a Renda R$

Fonte: MSGAS (2024/2025)
b.6) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre os Custos de Capital:

Sobre a parcela da Remuneracgao do Investimento, incidem o Imposto de Renda (IR de
15%, com adicional de 10% sobre a ultrapassagem) e a Contribuicao Social (CS de
9%). Cabe salientar, que os tributos incidentes sobre o lucro da concesséo e/ou a
remuneragado dos investimentos, ndo devem ser suportadas pela tarifa, e sim, pelos
acionistas.

O Custo de Capital (CC) para 2025 R$ 56.064.901 m3/ano, representando um
coeficiente de 0,1918.

4.2.2.2 — Apuragao do Custo de Operacional (CO):
a) Apuracgao:

O Custo Operacional (CO) abrange os custos indiretos e as despesas necessarias
para o funcionamento normal de distribuicdo de gas canalizado, com vistas a garantir
um nivel de oferta adequado e de qualidade a prestagdo do servigo ao longo do ano
de referéncia.

O Custo Operacional (CO) sera calculado pela seguinte formula paramétrica:

CO=[(P + DG+ SC+M+DT +DP + CF + DC) x (1 + TRS)/ V], no qual:

ice
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P = despesa de pessoal (R$);

DG = despesas gerais (R$);

SC = servigos contratados (R$);

M = despesas com material (R$);

DT = despesas tributarias (R$);

DP = diferengas com perdas de gas (R$);

CF = custos financeiros (R$);

DC = despesa com comercializagdo e publicidade (R$);
TRS = taxa de remuneragao dos servigos de 20%; e

V = 80% das previsdes atualizadas do volume de gas distribuido para o periodo de um
ano (m?3).

A MSGAS disponibilizou os valores para apuracdo do Custo de Capital (CC), conforme
a seguir demonstrado:
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Quadro 12: Demonstrativo dos Custos Operacionais de 2025 (em R$/m?3)

Folha: 161

NUP: 51.003.212-2025

Documento: 128669370

Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES G
Data: 29/10/2025

CO=[(P+DG+SC+M+DT+DP+CF+DC)x(1+ 2025
TRS) / V]

(+) pessoal (P) R$ 31.640.516
(+) Despesas Gerais (DG) R$ 3.363.958
(+) Servigos Contratados (SC) R$ 7.133.663
(+) Materiais (M) R$ 286.341
(+) Despesas Tributarias (DT) R$ 3.085.823
(+) Diferengas Com Perdas de Gas (DP) R$ -

(+) Custo Financeiro (CF) R$

(+) Despesas com Comercial e Publicidade (DC) R$ 862.945
(=) Soma do Custo Operacional R$ 46.373.247
(*) Remuneracéao dos Servigos (1 + TRS) 1,2

(=) CO + Remuneragao R$ 55.647.897

Fonte: MSGAS (2024).

Quadro 13: Demonstrativo do Custo Financeiro (CF), que compode o Custo

Operacional (CO):

CO=[(P+DG+SC+M+DT+DP+CF+DC)x(1+TRS)/ 2025
\J|
CUSTOS FINANCEIROS (CF)
Despesas Bancarias
Juros passivos 3.615.610

Juros s/ contrato ressarcimento clientes

Outras despesas

Encargos financeiros s/ arrendamento

PECLD PV Esperada de Credito Liquido

Perda Atualizada C Operagédo GN valor justo

Custos Financeiros (CF). Fonte MSGAS (2024)
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b) Validagao:

Quadro 14: Demonstrativo comparativo dos Custos Operacionais para o ano de
2025 em relagao ao ano de 2024. (Em R$/m?3)

Folha: 162

NUP: 51.003.212-2025
Documento: 128669370
Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES G

Data: 29/10/2025

)((:?1 i[.s.;;)[;?,; GG re plF T EE s Rl 2024 2025 variacdo
(+) pessoal (P) R$ 30.388.842 | 31.640.516

(+) Despesas Gerais (DG) R$ 4591947 | 3.363.958 | 26.7%
(+) Servigos Contratados (SC) R$ 7.193.022 | 7.133.663

(+) Materiais (M) R$ 320066 | 286.341 | 130%
(+) Despesas Tributarias (DT) R$ 3.607.115 | 3.085.823 | ~14:5%
(+) Diferengas Com Perdas de Gas (DP) R$ -

(+) Custo Financeiro (CF) R$ 269.131 -100,0%
|(:\-)|-$? Despesas com Comercial e Publicidade (DC) 2 244 746 862.945 -61,6%
(=) Soma do Custo Operacional R$ 48.623.869 |46.373.247

(*) Remuneragéao dos Servigos (1 + TRS) 1,2 1,2

(=) CO + Remuneracgao R$ 58.348.643 | 55.647.897

Fonte: MSGAS (2024/2025).

Sendo que o detalhamento das despesas com pessoal esta transcrito no quadro a

seqguir.
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Quadro 15: Demonstrativo das Despesas com Pessoal 2025 (Em R$/m?3).
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Folha: 163

NUP: 51.003.212-2025
Documento: 128669370
Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES G
Data: 29/10/2025

Despesas com Pessoal Valor Part (%)
Somatoério 100%
SALARIOS E ORDENADQOS 2.147.639 6,79%
HORAS EXTRAS 72.733 0,23%
ADICIONAL NOTURNO 1.194 0,00%
PERICULOSIDADE 94.333 1,88%
GRATIFICACOES 24.254 0,39%
TRANSPORTE 24.043 0,08%
FARDAMENTO 4.000 0,01%
BOLSA ESTAGIO 82.420 0,26%
DESCANSO SEMANAL REMUNERADO 62.306 0,20%
ADICIONAL DE SOBRE AVISO 40.259 0,76%
FERIAS 478.451 1,51%
DECIMO TERCEIRO SALARIO 285.84 0,90%
INSS 874.961 2,77%
FGTS 263.800 0,83%
FGTS SOBRE FERIAS 33.773 0,11%
INSS SOBRE FERIAS 13.090 0,36%
FGTS SOBRE 132 SALARIO 20.230 0,06%
INSS SOBRE 13 SALARIO 76.607 0,24%
PROGRAMA DE PARTICIPACAO DOS RESULTADOS 88.799 1,54%
SEGURO DE VIDA EM GRUPO 20.708 0,07%
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 30.125 1,04%
VALE REFEICAO/ALIMENTACAO 85.823 1,54%
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA 5.122 0,02%
AUXILIO CRECHE/BABA 78.936 0,25%
AUXILIO ESPECIAL 34.886 0,11%
CESTA DE NATAL 28.985 0,09%
REEMBOLSO/AUXILIO EDUCACAO 18.016 0,06%
RECRUTAMENTO E SELECAO 4.370 0,01%
SALARIOS E ORDENADOS DOS FUNCIONARIOS 658.325 2,08%
GRATIFICACOES 39.354 0,44%
PERICULOSIDADE 62.974 0,20%
BOLSA ESTAGIO 10.426 0,03%
FERIAS 132.94 0,42%
DECIMO TERCEIRO SALARIO 77.168 0,24%
INSS 237.306 0,75%
FGTS 72.021 0,23%
FGTS SOBRE FERIAS 8.541 0,03%
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Folha: 164
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INSS SOBRE FERIAS
FGTS SOBRE 13° SALARIO

INSS SOBRE 13° SALARIO

PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
SEGURO DE VIDA EM GRUPO

ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL

TRANSPORTE

VALE REFEICAO/ALIMENTACAO

ASSISTENCIA ODONTOLOGICA

AUXILIO CRECHE/AUXILIO BABA

AUXILIO ESPECIAL

CESTA DE NATAL

HONORARIOS DA DIRETORIA

REEMBOLSO A ACIONISTAS

REMUNERACAO CONSELHO ADMINISTRACAO
REMUNERAGCAO CONSELHO FISCAL
REMUNERAGAO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
SALARIOS E ORDENADOS DOS FUNCIONARIOS
HORAS EXTRAS

ADICIONAL NOTURNO

PERICULOSIDADE

SEGURO DE VIDA EM GRUPO

BOLSA ESTAGIO

TRANSPORTE

GRATIFICACOES

CONTINGENCIA

PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
DESCANSO SEMANAL REMUNERADO

ADICIONAL DE SOBREAVISO

FERIAS

DECIMO TERCEIRO SALARIO

INSS

FGTS

FGTS SOBRE FERIAS

INSS SOBRE FERIAS

FGTS SOBRE 13° SALARIO

INSS SOBRE 13° SALARIO

AUXILIO CRECHE/AUXILIO BABA

AUXILIO ESPECIAL

CESTA DE NATAL

REEMBOLSO/AUXILIO EDUCAGAO

28.485
4.951
20.682
178.605
7.466
18.418
3.882
11.465
2.773
28.487
17.443
13.088
821.532
612.406
307.606
131.831
131.831
6.894.449
35.270
30
06.802
62.287
192.304
65.099
1.431.063
1.272
1.904.757
10.059
23.616
1.307.696
774.385
2.717.206
878.541
94.505
14.127
47.283
201.456
134.049
87.214
80.135
22.536

0,09%
0,02%
0,07%
0,56%
0,02%
0,37%
0,01%
0,67%
0,01%
0,09%
0,06%
0,04%
2,60%
1,94%
0,97%
0,42%
0,42%
21,79%
0,11%
0,00%
0,97%
0,20%
0,61%
0,21%
4,52%
0,00%
6,02%
0,03%
0,07%
4,13%
2,45%
8,59%
2,78%
0,30%
0,99%
0,15%
0,64%
0,42%
0,28%
0,25%
0,07%
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DESPESAS MENOR APRENDIZ 32.235 0,10%
VALE ALIMENTACAO 1.190.078 3,76%
VALE REFEICAO 15.166 0,68%
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 1.010.032 3,19%
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA 13.338 0,04%
CONDUCAO 8.137 0,03%

Fonte: MSGAS

As Despesas de comercializagdo estdo evidenciadas no Quadro 17 a seguir,
comparando os anos de 2025 e 2024. A Despesas de Comercializagéo (DC), revisada
somou na TM o valor de 2.590.862 como Despesas com Comercial e Publicidade. No
Custo Operacional é dividida em trés contas orgcamentarias de industrial, comercial e
residencial foram alocados para Adequacgao de Instalagdes (rede interna), conforme foi
apresentado pela concessionaria em reunidoes com a Agéncia Reguladora, formalizado
pelo Oficio MSGAS/DTC n° 006/2025.

Quadro 16: Demonstrativo das Despesas de Comercializagao 2024 e 2025 (Em

R$/m3).
Realocacgao
DESPESAS DE Adequacgao
COMERCIALIZAGAO (DC) 2024 2025 de
Instalagoes
Conversao Veicular 180.000,00 91.726,
Conversao Industrial 0 60.000, 60.000,
Conversao Residencial 893.531,60 535.519, 1.773.191,
Conversao Comercial 202.334,64 55.000, 105.000,
Publicidade 60.000,00 15.000,
Endomarketing 35.000,00 7.636,
Patrocinios as Entidades Civis 10.000,00 5.000,
Publicidade 700.880,00 65.255,
Comemoracdes e Eventos 155.000,00 20.000,
Brindes e Doagdes 8.000,00 7.810,
Somatoério 2.244.746 862.945 1.938.191

Fonte: MSGAS 2024, 2025.

A justificativa da Concessionaria foi para atingir o objetivo de crescimento de mercado,
a divulgacéo institucional e a captacdo de clientes, por meio da adequacgido de
instalagdes: “incentivo a captagéo de clientes”, realocando de Custo Operacional para L
Custo de Capital.

Os registros sdo realizados na conta contabil 1.3.15.001 — ADEQUACAO DE

INSTALACOES, no grupo de ATIVO INTANGIVEL — NORMAL.

Cabe destacar que nos Estados do Parana e Sao Paulo, as distribuidoras reconhecem

essa capitalizacao diferida. Assim, a MSGAS informou que em 2025, o valor de R$

1.938.000. Essa contabilizagdo sera considerada no Custo de Capital e ndo em

Despesa de Comercializagdo, como ocorreu nas revisdes anteriores. As despesas de
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comercializagao estdo de acordo com o Art. 13 da Portaria AGEMS N° 102/2013, que
limita este valor em 1% do faturamento bruto anual.

4.2.2.3 — Apuragao da Depreciagao (DEP):
a) Apuragao:

A Depreciagao (DEP) representa a perda de valor dos direitos que tém por objeto bens
fisicos sujeitos a desgastes ou perda de utilidade por uso, agdo da natureza ou
obsolescéncia dos bens materiais tangiveis da MSGAS, a excegdo dos terrenos,
observando-se o regime contabil da competéncia.

No célculo da Depreciagéo (DEP), os investimentos fixos da MSGAS sao depreciados
pelo método linear através da divisdo do valor a ser depreciado, pelo tempo de vida
util do bem a uma taxa anual constante, de 10% (dez por cento) ao ano, de acordo
com a seguinte férmula:

DEP = (TD x INV) / V, No qual:
TD = taxa de depreciagao de 10% a.a., de acordo com o Contrato de Concessao.

INV = investimentos realizados e a realizar (R$) ao longo do ano de referéncia,
deduzida a Depreciagdo (DEP), constituindo a base de ativos de remuneragao
regulatéria, ressalvado o disposto no § 4° do art. 22;

V = 80% das previsdes atualizadas do volume de gas distribuido para o periodo de um
ano (m?3).

A MSGAS disponibilizou os valores para apuragéo da Depreciacdo (DEP), conforme a
seguir demonstrado:

Quadro 17: Demonstrativo da Depreciagao 2025 (em R$/m?3).

DEPRECIAGAO (DEP) = (0,10*INV)/V R$/m?*
(=) Investimentos corridos liquido da depreciacdo (INV) (R$) 390.321.370
(*) Taxa de depreciacao linear (0,10) 10%
(=) Depreciagéo (R$) 39.032.137

Fonte: MSGAS (2025).
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Quadro 18: Comparativo da Depreciagao 2022/2023 (em R$/m?3).

DEPRECIAGAO (DEP) = (0,10*INV)/V 2024 2025 2{;;
(1]
(=) Investimentos corridos liquido da 331.817.105 | 390.321.370 | 17,63%

depreciagao (INV)(R$)

(*) Taxa de depreciacao linear (0,10) 10% 10% 10%

(=) Depreciacdo — BRRB (R$) 33.181.710 | 39.032.137 | 17,63%

Fonte: MSGAS (2024/2025).

A proposta de Revisdo Tarifaria MSGAS 2025 apresentou uma variacdo na
Depreciagéao (DEP), para o ano de 2025, em 17,63% de aumento, utilizando conforme
contrato de concesséo, o coeficiente linear de 10% para recuperagdo no prazo de 10
anos.

4.2.2.4 — Apuragao da Amortizagao (AMO):
a) Apuragao:

A Amortizagdo (AMO) representa a desvalorizagdo dos bens intangiveis da MSGAS, a
empresa prestou informagdo que os valores previstos em amortizacdo foram
reagrupados em Despesas Gerais por se tratar de valores referente a contrato de
aluguéis.

4.2.2.5 — Apuragao dos Ajustes (AJ):

Os ajustes serado apurados a partir das diferengas obtidas entre os custos autorizados
pela AGEMS e os realizados, referentes ao ano anterior, durante a revisao ordinaria
de tarifas e o calculo deve ser realizado conforme Anexo 01 da Portaria n® 102/2013.
O quadro a seguir € o comparativo foi calculado com base nos anexos recebidos da
MSGAS, de histograma de consumo, a fim de comprovar que a MSGAS nao
ultrapassou o valor da Tarifa Média (TM) autorizada para o exercicio. [ —

Considerando que para o ano de 2024 a Margem de Contribuigcdo resultou em R$
141.560.773,64 e a Margem Bruta Total foi de R$ 152.935.933,54.

ice
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4.2.2.6 — Apuracao da Produtividade (PROD):

Em havendo reducgdes significativas no custo unitario que, comprovadamente, a
Concessionaria conseguir obter ao longo do ano anterior ao de referéncia para calculo
da tarifa, nas revisdes ordinarias sera reconhecida uma parcela destinada a transferir
para a Concessionaria 50% de redugdo de custo unitario, e a outra parcela de 50%
dos ganhos de produtividade sera reconhecida em favor dos usuarios e conforme o

principio da modicidade tarifaria.

Nao foram apurados até a data de fechamento do estudo, ganhos de produtividade-

4.2.2.7 — Apuracgao da Reserva de Modernizagao (RM):

A tarifa podera conter um adicional para a formagao de reserva para a modernizacao e
ampliagéo do sistema. Ainda nao foram estabelecidos em regulamento especifico, os
critérios para aplicacado e acompanhamento da reserva de modernizacgao.

4.2.3. Determinagao da Margem Bruta (MB):

Considerando os valores monetarios que determinam os itens 4.2.3.1 ao 4.2.3.7, o
valor da Margem Bruta (MB), conforme demonstrativo a seguir, foi apurado em R$
0,5157 por m® com base em uma receita requerida de R$ 150.744.934,79.
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Quadro 19: Demonstrativo do calculo da Margem Bruta (MB) 2024 e 2025 em

R$/m?3.

MARGEM BRUTA (MB) (R$/m?) 2024 2025 Var (%)
(+) Custo De Capital (CC) 50.412.046 56.064.901| 11,2%
(+) Custo Operacional (CO) 58.348.643 55.647.897 | -4,6%
(+) Depreciagao (DEP) 33.181.710 39.032.137| 17,6%

(+) Amortizagao (AMO) -

(+) Ajustes (AJ) -

(+) Produtividade (PROD) -

(/) Volume (V) (80%) 204.934.966| 292.303.997| -0,9%

MARGEM BRUTA (MB) 141.942.399,00 | 150.744.934,79 | 6,2%
Fonte: MSGAS  2024/2025).

MB2o25 = CC + CO + DEP + AMO + AJ + PROD

MB (R$) = 56.064.901 + 55.647.897 + 39.032.137
MB (R$) = 150.744.935

Volume (80%) = 324.581.132 m?, ou seja,
MB2o25 = 150.744.935/ 324.581.132

MB 2025= 0,4644 R$/ m3
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Quadro 20: Demonstrativo de Resultado — DRE em R$ 1.000.

Folha: 170
NUP: 51.003.212-2025
Documento: 128669370

Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES G

Data: 29/10/2025

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO 2025

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO Orgamento (R$ Mil)
1 - RECEITA OPERACIONAL BRUTA 694.364
1.1 Receita de Venda do Gas 684.952
1.2 Receita da Venda de Servigos 9.412
2 - DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (169.205)
2.1 Deducgdes de Venda do Gas (167.864)
2.2 Deducgdes da Venda de Servigos (1.341)
3 - RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 525.159
4 - Custo de Aquisigédo do Gas (410.449)
5 - MARGEM DE CONTRIBUICAO 114.709
6 - Custos Operacionais (Distribuigédo) (11.559)
7 - Depreciagédo e Amortizagéo (operacional) (17.214)
8 - LUCRO BRUTO 85.937
9 - DESPESAS / RECEITAS OPERACIONAIS (34.910)
9.1 - Despesas com Vendas (4.446)
9.2 - Despesas Gerais e administrativas (29.350)
9.3 - Despesas Tributarias (3.457)
9.4 - Outras Despesas Operacionais (3.752)
9.4.1 Despesa de SOP/TOP -
9.4.2 Despesas de Construgao -
9.4.3 Outras (3.752)
9.5 - Outras Receitas Operacionais 8.655
9.5.1 Receita de SOP/TOP -
9.5.2 Receitas de Construgao -
9.5.3 Outras 8.655
9.6 - Depreciacado e Amortizacdo (administrativo) (2.560)
10 - LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RES. FINANC. 51.027
11 - RESULTADO FINANCEIRO (1.440)
11.1 - Receitas Financeiras 9.029
11.2 - Despesas Financeiras (211)
11.3 - Juros Sobre Capital Préprio (10.257)
12 - RESULTADO NAO OPERACIONAL -
12.1 - Receitas Nao Operacionais -
12.2 - Despesas Néao Operacionais -
13 - RESULTADO ANTES DO IR/ CS / REVERSAO DOS JSCP 49.587
14 - CONTRIBUICAO SOCIAL (4.539)
15 - IMPOSTO DE RENDA (12.585)
16 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES -
17 - REVERSAO DOS JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO 10.257
18 - LUCRO LIQUIDO ANTES DOS DIVIDENDOS 42.720
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3.3 DETERMINAGAO DA TARIFA MEDIA (TM)

Considerando a formula estabelecida para definigdo da TM, disciplinada pela Portaria
n° 102/2013, e os valores apurados nos itens 4.2.1 € 4.2.3:

TM = PV + MB, sendo o PV reajustado para o periodo de agosto, setembro e
outubro de 2025.

Preco de Venda (PV) = R$/m?
Margem Bruta (MB) = R$/m?

Tarifa Média (TM) = R$/m?®

Quadro 21: Demonstrativo da variacao (%) da Tarifa Média, RTO de
2024 para a calculada 2025 (em R$/m?)

PERIODO Aprovado 2024 2025 Var (%)

TARIFA MEDIA (TM) =
PV + MB (R$/m?)

Preco de Venda (PV),
recuperacao CG

2,2628

2,7276 -17,04%

2,3172 1,7984 -22,3%

Margem Bruta (MB) R$/m? 0,4104 0,4644 13,16%

Fonte: MSGAS (2024/2025).

Com as atualizagbes de Custo de Capital, Custo Operacional e Volumes, a Margem
Bruta a proposta para a Revisdo Tarifaria Ordinaria de 2025 passa a ter o valor de
MB2o25 = 0,4644 R$/m2, uma reducgao de -14,36% ante a proposta inicial de 2025, (MB
de 0,5423) baseada no orgcamento e MPA de 2025. Assim, a alteragéo efetiva em
relacdo a MB aprovada para 2024 tera uma revisao de 13,16%.

*O Valor da MB foi apurado em R$ 0,4644 m?, no entanto o PV & monitorado por conta
grafica, conforme Portaria AGEMS. I—

A Portaria AGEMS n° 282/2024 (e suas alteracbes, como a Portaria 258/2023)
estabelece o mecanismo da Conta Grafica para o gas canalizado em Mato Grosso do
Sul, que permite o controle e o repasse transparente das variagdes dos custos de
aquisicao do gas e transporte nas tarifas dos consumidores cativos. A conta grafica
atualiza os saldos de acordo com a sistematica definida na regulamentagéo, que é
uma parte integrante do processo tarifario para garantir o equilibrio econdémico-
financeiro da concessao.
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Conforme o célculo atual da tarifa média (TM), o valor é de 2,3999 em R$/m?, sendo o
Preco de Venda (PV) de 1,9355* sem os ajustes da conta grafica, e com a revisao da
MB de 0,4644, este valor apurado representa uma variacéo de -12,01% em relacéo a
variagcao da Revisao Tarifaria Ordinaria/RTO de 2024.

Os quadros a seguir mostram a relacao entre a tarifa proposta e apurada, bem como
as variagdes das participagdes das componentes da tarifa média. Ressalta-se que a
variagao solicitada da MB foi mantida, e obteve redugdo monetaria em todas as suas
componentes, ou seja, em que pese ter reduzido em termos monetarios, teve forte
impacto da significativa redugédo do volume. O volume é o denominador da férmula
tarifaria, quanto maior sua redugao, maior sera a tarifa para o usuario final.

Quadro 22: Tarifa PROPOSTA e APURADA para 2025

Apuracao com

TARIFA MEDIA (TM) = PV + MB Proposta . .
s reajuste da tarifa
inicial ‘e
— Conta Grafica
Preco de Venda do Supridor Com a
R$/m? 1,7984 Recuperacado CG
Margem Bruta (MB) = CC + CO + DEP + AMO + AJU Apurado
+ PROD + RM R$/m3 0,4644

CG = Conta Gréfica.

O Quadro a seguir mostra a participagéao relativa das componentes da Tarifa Média
TM, apuradas.
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Folha: 173
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Quadro 23: Demonstrativo da variagao participagao (%) das componentes da
Tarifa Média (em R$/m?) apurada:

Revisao anual

~ Participacao
Apuragao RTO 2025 na TM
TARIFA MEDIA (TM) = PV + MB R$/m? 2,2628 100%
Preco de Venda (PV) R$/m? 1,7984 79%
Margem Bruta (MB) R$/m? 0,4644 21%

O percentual de participacédo da MB é de 21% e do PV de 79%.

Quadro 24: Demonstrativo da Participagcao do PV e da MB sobre a Tarifa Média

(%).

PERIODO 2024 2025 Var(%)
TARIFAMEDIA (TM) = PV + MB (R$/m?)

Preco de Venda (PV) 83,00% 79% -4,24%

Margem Bruta (MB) (R$/m?) 17,00% 21% 20,72%

A participagcao em 2025
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Mesmo considerando que havera apuragao da conta grafica para o préximo ciclo, a
verificagao do PV, em relagdo ao ano de 2024 teve uma reducdao em proporg¢oes de
participacdo, que seria em torno de 4,24%. A Margem Bruta em relagéo ao 2024 teve
um acréscimo de 20,72%.

Grafico 04: Participacdo da MB e do PV na Tarifa Média

Apuracao da Tarifa Média
RTO 2025

)

= Preco de Venda (PV)
RS/m?

= Margem Bruta (MB)
RS/m?

O grafico acima ilustra a participagdo percentual dos custos de capital, custo
operacional, depreciagdo, ajustes, produtividade e reserva de modernizagdo na
margem bruta (%).
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Quadro 25: Demonstrativo da variagdao participagcdo (%) das componentes da
Tarifa Média (em R$/m?) apurada:

Revisao anual Participacio
Apuragao RTO na 1F')Mg
2025
TARIFA MEDIA (TM) = PV + MB R$/m? 2,2628 100%
Preco de Venda (PV) R$/m? 1,7984 79%
Margem Bruta (MB) R$/m? 0,4644 21%

5 - DAS RECOMENDAGOES

O Valor da MB foi apurado em 0,4644, no entanto o PV é monitorado por conta
grafica, conforme a Portaria AGEMS n° 282/2024 (e suas altera¢des, como a Portaria
258/2023) que estabelece o mecanismo da Conta Grafica para o gas canalizado em
Mato Grosso do Sul, que permite o controle e o repasse transparente das variagoes
dos custos de aquisicdo do gas e transporte nas tarifas dos consumidores cativos. A
conta grafica atualiza os saldos de acordo com a sistematica definida na
regulamentagcao, que é uma parte integrante do processo tarifario para garantir o
equilibrio econémico-financeiro da concessdo. Deste modo a Margem Bruta, MB
apurada é referente ao Ciclo 2025. No entanto a Tarifa Média, TM calculada, é
provisdria, tendo em vista a necessidade de APURACAO ANUAL do Prego de Venda,
PV, estabelecido, conforme portaria AGEMS.

Ainda, cabe destacar, conforme a Distribuidora de Gas Natural, a Margem Bruta
aprovada representa um valor relativo e ndo absoluto. O repasse para os segmentos
nao ocorre automaticamente pois depende de uma série de analises realizada
segmento a segmento, realizado pela distribuidora, que leva em conta os energéticos
concorrentes, o desempenho do segmento, o perfil de consumo, dentre outras
analises que objetivam manter a competitividade do gas natural no mercado de Mato
Grosso do Sul. A tarifa ao consumidor final reflete todos esses componentes somados,
€ ndo separadamente.
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6 - DA CONCLUSAO

Considerando que cabe a AGEMS decidir e homologar os pedidos de revisdo e de
reajustes de tarifas dos servigos publicos regulados, na forma da lei e dos
instrumentos de delegacao, conforme o disposto no art. 31 da Lei n° 2.766, de 18 de
dezembro de 2003 e alteragbes posteriores;

Considerando que em conformidade ao Contrato de Concessao, cabe ao Concedente
a aprovacao da tarifa média, conforme a Clausula 14.1 e Anexo |;

Considerando que os procedimentos a serem adotados na formulacao e apresentacao
de propostas de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servigo Publico de
Distribuicao de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados pela
Concessionaria, constam na Portaria n° 102/2013 e suas alteragoes;

Considerando que o Contrato de Concessao faculta a Concessionaria adotar tarifas
diferenciadas considerando nivel, tipo e perfil de consumo, desde que mantida uma
receita no maximo igual a que seria obtida aplicando-se a tarifa média, conforme item
2 do Anexo |;

Considerando que a Tarifa Média (TM) corresponde ao valor resultante da soma do
Preco de Compra da Commodity e transporte do Gas (PV) e da Margem Bruta de
Distribuicao (MB), conforme item 1, do Anexo | do Contrato de Concesséo, sendo O
primeiro se refere a parcela ndo gerenciavel, e o calculo da RTO 2025, considerando
os estudos e analise dos valores apresentados pela Concessionaria a Tarifa Média
(TM) a ser praticada pela Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul —
MSGAS, coloca nesta etapa do processo, em consulta publica, a Margem Bruta de
distribuicao (MB).conforme demostrado nesta Nota Técnica, no valor 0,4644.
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES MSGAS

1) CLIENTES CONECTADOS

UNIDADES CONSUMIDORAS

25.490
22.584
17.975
s 12.817 14.526
g6 3.305 10.059 .
=a il
2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 ago/25

De 2016 até agosto/2025, a MSGAS multiplicou por 5 a quantidade de clientes
conectados. Para que isso fosse possivel, foi necessaria uma penetragcdo no mercado
urbano, visando a conexao de clientes comerciais e residenciais. Para se atingir essa
estratégia da Companhia, além do esforgo da inteligéncia de mercado e da forga de
vendas comercial, foi imprescindivel aumentar a disponibilidade de rede para proximos
desses clientes. Esses investimentos em expansdo e saturacdo de rede trazem a
modicidade tarifaria de médio a logo prazo, conforme mais unidades consumidoras
forem conectadas e os custos forem diluidos pela escala.

2) INVESTIMENTOS

Abaixo segue o grafico dos investimentos realizados pela MSGAS nos ultimos anos:
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INVESTIMENTOS

29.147 28.880

——MEDIA
22.425
18.628 17.465
5802 o 15788 15.005
12.936
I 9.589 I I I I

2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024

Conforme exposto no item 1 ) CLIENTES CONECTADOS, pode-se perceber que de
2021 a 2024, houve um volume de investimento acima da média do periodo. Maior
parte desses investimentos foram realizados em obras de expansao e saturagao, para
que se fosse possivel atingir a marca de clientes conectados.

3) KM DE REDE

Abaixo segue o grafico de rede construida pela MSGAS nos dltimos anos,
corroborando para os itens 1) CLIENTES CONECTADOS e 2) INVESTIMENTOS. Sé6
foi possivel a Companhia multiplicar por 5 o nimero de unidades consumidores com o
aumento da disponibilidade da rede nos municipios que sao atendidos pela
distribuidora. Esse aumento da infraestrutura depende dos investimentos em rede, os
quais trazem modicidade tarifaria quando ao longo do tempo sao conectados mais
usuarios e os ativos depreciados.
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KM DE REDE

513 528
463
436
406
346 368
318
z-m i I I

2.016 2.017 2,018 2.019 2.020 2.021 2.022 2023 2024  ago/25

4) VOLUME TERMICO

O grafico abaixo demonstra o volume de despacho térmico de 2020 a 2024, além de
inserir a previsao da RTO 2025.
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VOLUME TERMICO ( mil m?)

425.936
211.M5
42.526 30.399 36.267
B == B
2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 (RTO)

Conforme observado, o volume de distribuicdo térmico vem se retraindo ao longo do
tempo devido a melhoria das condigbes hidrolégicas. Essa retragao traz um impacto
significativo para o calculo da MB (R$/m?). Simulando o volume de despacho térmico
de 2.021 na RTO de 2025, teriamos uma MB de 0,2381 R$/m*, ou uma redugdo de
42% quando comparada com a MB aprovada de 2024. Isso sem mudar nenhuma
outra componente da revisao tarifaria, a nao ser o volume. Abaixo o memorial:
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TARIFA MEDIA = PV + MARGEM BRUTA

Folha: 181

NUP: 51.003.212-2025
Documento: 128669370
Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODOY
Data: 29/10/2025

MEB Revisao
Real. +MPA
2025
1. VENDAS (V=80% previsto anual) m3/ano| 633.052.797
100 % Venda prevista anual m3/ano 791.315.996
DESCRICAO RS/m? VALOR
2. CUSTO DE CAPITAL (CC) = (INV*TR+IR)/V RS/m? 0,0886
3. CUSTO OPERACIONAL (CO) = (P+DG+SC+M+DT+DP+CF+l] RS/m? 0,0879
4. DEPRECIACAO (DEP) = (0,10*INV)/V RS/m? 0,0617
4.1 AMORTIZACAO (AMO) = (AM)/V RS/m? 0,0000
5. AJUSTES (A) RS/m? 0,0000
TOTAL RS/m? 0,2381
Margem Bruta Requerida RS (INV + OPEX + DEP + AMO) RS 150.744.934,79

Porém, a Margem Bruta Requerida se permanece em R$ 150.744.934,79. Pois a Base
de Ativos, Depreciagbes e Custos da Distribuidora permanecem praticamente os

mesmos, independentemente do volume.

5) REPASSES EM TARIFAS E MARGEM RECUPERADAS

Em todos os anos do Contrato de Concesséo, a Distribuidora nédo conseguiu recuperar
nas tarifas o direito que teria de acordo com o Contrato de Concessao e as Revisdes
Tarifarias. Isso se deu devido a competitividade dentro dos segmentos, além da
Distribuidora preservar o mercado de grandes aumentos.

A Distribuidora ainda teria o direito de se recuperar a diferenga entre a Margem L

Requerida e a efetivamente recuperada

por tarifas, por intermédios dos ajustes,

porém, dado o exposto no paragrafo anterior e dado que a Distribuidora continuaria
sem recuperar efetivamente o que teria direito, os ajustes nao foram pleiteados.
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Folha: 182
NUP: 51.003.212-2025
Documento: 128669370

Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES G

Data: 29/10/2025
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Para 2025, a margem estimada efetivamente recuperada nas tarifas esta em
aproximadamente R$ 120 milhdes, 20% abaixo da margem requerida no pleito da
Revisao Tarifaria.

Por fim, apesar da RTO apontar um reajuste da MB de quase 25% frente a 2024, a
Distribuidora repassaria ao mercado um reajuste de 8%, descontruindo a ideia de que
as margens repassadas ao mercado sofreriam o reajuste de 25%. Cabe ainda
ressaltar que ha um esforco por parte da Distribuidora na reducdo do custo da
molécula, possuindo contratos flexiveis de fornecimento (no ano foram 900.000 m3,
com uma redugdo média de R$ 0,41R$/m?* dos 900.000 volumes contratados frente ao
preco teto da Petrobras no contrato NMG 24-34), além da assinatura do contrato do
mecanismo de performance com a Petrobras, que permitiu que a precificagado do custo
do gas passasse de 11,9 para 11,0% Brent e a contratacdo do transporte de saida.
Esse esforgo permite que o mercado seja beneficiado com a redugéo do custo do gas
e que a Distribuidora repasse, mesmo que parcialmente, aumento na margem de
distribuicdo para remunerar os investimentos e custos, mesmo que ainda nido na
totalidade.

Assinado eletronicamente por: Assinado eletronicamente por:
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validagao: RSZ28-M7YHA-8U3MT-PRJ8Y

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v/ ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODOY (CPF ***.691.651-**) em 29/10/2025
13:22 - Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -20,462875 Long: -54,607600
172.20.15.222

Precisdo: 12 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicacao externa

5ZUTXKmOVj0SD1BFCJ8UFGWZoUOWJlcaSyarH6bdvj4=

SHA-256

v LUCIMAR GONCALVES DA SILVA (CPF *** 828.491-**) em 29/10/2025 13:31 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -20,453786 L 1 -54,561997
172.20.15.222 a ong

Precisdo: 4014 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicagao externa

UaMghztKQML8WIdtfmfqYpblQuUOrETmJGs29i6Cj71Q=

SHA-256



Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacao deste documento:

https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate/RSZ28-M7YHA-8U3MT-PRJ8Y

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 codigo de validacéao:

https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate





