Folha: 258

NUP: 51.003.212-2025

Documento: 148460227

Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODO

RELATORIO DE ANALISE DAS CONTRIBUIGOES RECEBIDAS
CONSULTA PUBLICA 018/2025




Folha: 259
NUP: 51.003.212-2025
Documento: 148460227

Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES G

Data: 15/01/2026

GOVERNO DE

» AGEMS &= [E5

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS

DE MATO GROSSO DO SUL N do Sul

Sumario

1. RESUMO oot 2
2. CONTRIBUIGOES RECEBIDAS ......oiueuietiriiseneietetseseesesstessasesesssssesessssesssssesesssssssnsassesessesnsans 4

2.1 ABRACE Associac¢do Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de

CONSUMIAOTES LIVIES. ..eeiiiiieitiieitee et ee ettt et et e st e et e e st esme e e sabeesbeeesmteesabeeesaseesnreeenenesareesn 4
2.2 Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS .........ccceveevveerceeeerennn, 10
2.3 INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO E GAS — IBP.......cuvcvrereecectete et 28
3. CONSIDERAGOES FINAIS......ceiuiuiuieiiiieieteteteseteteseteteseseseaesesste s sessas s s s s s s sesesesesesesasesesas 35
CONCLUSAD ..ottt 36

ODOY

Av. Afonso Pena, 3026 « CEP 79002-075 » Campo Grande-MS
Fone: (67) 3025 9500 * www.agems.ms.gov.br

to foi assinado pqr ZAIDA DE ANDRADE LOP~ES GODOY e LUC;|MAR GONCALVES DA SILVA. Pa i
& suas acAREMS ACENCIA ETACHALRE FEG YA HABE SRR e T R FHRES AR AL ,
/o



Folha: 260

NUP: 51.003.212-2025
Documento: 148460227
Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODOY
Data: 15/01/2026

GOVERNO DE

» AGEMS = [

AGENCIA ESTADUAL DE FEGULA$i0 DE SERVICOS PUBLICOS 4
DE MATO GROSSO DO SUL S d (o] Sul

RELATORIO DE ANALISE DAS CONTRIBUIGOES RECEBIDAS
CONSULTA PUBLICA 018/2025

Processo n°: Processo: 51/003.212/2025

Processo de Revisdo Tarifaria do Servico de Distribuicdo de Gas

Canalizado do Estado de Mato Grosso do Sul, relativos ao ciclo de 2024.

Objetivo do Processo: proposta de Revisdo Tarifaria Ordinaria — RTO, e
estabelecer a tarifa média de distribuicdo de gas natural canalizado no Estado
de Mato Grosso do Sul, a ser praticada pela Companhia de Gas do Estado de
Mato Grosso do Sul — MSGAS, para o ciclo anual 2025.

Prazo de recebimento de contribuicdes: a CONSULTA PUBLICA de N°
018/2025, teve o periodo para envio de contribuicbes entre 06/11/2025 a
05/12/2025.

1. RESUMO:

Relatério das contribuicdes recebidas na consulta publica 018/2025,
com a finalidade de apresentar a analise das contribuicbes recebidas. O
procedimento foi realizado por meio do processo de consulta publica 018/2025
de Revisao Tarifaria Ordinaria, do Setor de Distribuicdo de Gas Canalizado
pela MSGAS, por meio da Nota Técnica n° 001/2025/CREG/DGE/AGEMS,

parte integrante do processo 51/003.212/2025, com aviso de abertura de (—

consulta publica com periodo para envio de contribuicbes entre 06/11/2025 a
05/12/2025, publicado no Diario Oficial Eletrénico n. 11.987 de 06 de novembro
de 2025, na pagina 32.
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A Nota Técnica, n° 001/2025/CREG/DGE/AGEMS foi submetida a
consulta publica, por meio de intercAmbio documental, com o objetivo de
receber as contribuicdes sobre o processo referente a Revisdo Anual Ordinaria
da Tarifa Média — RTO, dos Servigcos de Distribuicdo de Gas Canalizado em
MS, ciclo de 2025.

Conforme os prazos estabelecidos de publicidade e participagcao da
sociedade, foram apresentadas contribuigdes das seguintes instituicoes:
I. Associagao Brasileira de Grandes Consumidores Industrias de Energia e
de Consumidores Livres (ABRACE)
ll. Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul (MSGAS)

lll. Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas Natural (IBP)

As contribuigdes foram devidamente analisadas e a AGEMS acatou as
solicitagdes pertinentes, sobretudo, buscando harmonizar o conteudo da Nota
Técnica com o Contrato de Concesséao, visando dar maior clareza aos itens

que a compdem.
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2. CONTRIBUIGOES RECEBIDAS

2.1 ABRACE Associagio Brasileira de Grandes Consumidores

Industriais de Energia e de Consumidores Livres.

2.1.1 Contribuigoes

Contribuicao Geral

A ABRACE encaminhou 7 contribui¢des, destacando-se entre elas os
Custo Operacional — Despesas com pessoal, Custo Operacional — Despesa de
Comercializagéo e, sugerindo que foi “excessivo” o aumento da Margem Bruta
2025.

A ABRACE, ainda encaminhou contribuicbes por meio do formulario
da OUVIDORIA, que serao detalhados ao longo deste relatério. No entanto,
antes, iniciaremos destacando resumidamente suas consideragdes gerais, as
quais serao tratadas neste relatério. A constante transparéncia das
informagdes, com o maior nivel de detalhamento possivel, e em conformidade
com o contrato de concessdo vigente. E ainda, o alertam a perda de
competitividade e as expectativas de atendimento do mercado regional e de

crescimento da concessionaria.
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A ABRACE realiza contribuicbes regularmente no processo de revisdo
tarifaria impulsionando a participacdo, o debate e maior transparéncia. A
justificativa para os comentarios iniciais das suas contribuicoes é referente a
diferenciacao entre os conceitos de Tarifa Média (TM), Margem Bruta (MB) e
disponibilizagdo de dados. Lembramos que neste ano foi instituida a Conta
Grafica, solicitacdo realizada na audiéncia passada, que foi plenamente
atendida e colocada neste ano em audiéncia e com portaria em vias de
publicagdo. Entendemos, que algumas criticas embora n&o pertinentes, n&o
sdo possiveis de ser plenamente atendidas, haja vista a segurancga juridica
proporcionada pelas formalidades contratuais. A exemplo da motivacdo da
Revisdao Tarifaria anual atualizando a Margem Bruta da concessionaria
recorrentes.

Desta forma, seguem as contribuicbes enumeradas que foram
enviadas pela ABRACE por meio da consulta publica n°007/2024 AGEMS.

a) Contribuigao 1, 2 e 3 - Custo Operacional — Despesas com pessoal

1. Glosa de itens que nao se relacionam com a prestagcao do servico de
distribuicado: PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS:
2.172.161

2. Glosa de itens que nao se relacionam com a prestacédo do servico de
distribuicao:
Vale refei¢cdo/alimentagdo 1.302.532
Auxilio creche/auxilio baba 241.472
Assisténcia médica e social 1.058.575
Assisténcia odontoldgica 21.233
Reembolso/ auxilio educag¢do 40.552
Auxilio especial 139.543
Remuneracado conselho administracdo 307.606
Total das glosas apontadas = R$ 3.111.513
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3. Glosa de itens que n&o se relacionam com a prestacao do servigo de
distribuicao:
Reembolso a acionistas: 612.406
Honorarios da diretoria: 821.532
Gratificagcbes 1.494.671
Cesta de natal: 122.208
Total das glosas apontadas = RS 3.050.817

Analise AGEMS: no Item 6.1.1 - PESSOAL (P), do contrato de
concessao, no Grupo de elementos de custo, registra o valor dos salarios e
encargos dos empregados da Companhia, deste modo os valores utilizados
foram revisados e estdo em conformidade com o contrato de concesséo e os
normatizados na Portaria AGEPAN N° 102, de 27 de dezembro de 2013 com
as suas alteragdes. Deste modo, os encargos com despesas de pessoal estdo
incluidos na composi¢ao da tarifa de gas natural, especificamente dentro da

Margem Bruta de Distribuicdo (MD) da concessionaria.

Decisaoljustificativa: a contribuicdo de glosar nao foi acatada, devido a
conformidade com o contrato de concessdo e o normatizado na Portaria
AGEPAN N° 102, de 27 de dezembro de 2013, e suas alteracdes, onde “dispbe
sobre os procedimentos a serem adotados na formulagdo e apresentacdo de
propostas de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servigo Publico
de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul,

prestados pela Concessionaria’.

b) Contribuigao 4 — Custo Operacional / Despesas de Comercializagao (—

4. Glosa de itens que nao se relacionam com a prestagdo do servico de
distribuigao:

Conversao veicular: 91.726
Conversao industrial: 60.000

Av. Afonso Pena, 3026 « CEP 79002-075 » Campo Grande-MS D
Fone: (67) 3025 9500 * www.agems.ms.gov.br

fo foi assinado por ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODOY e LUCIMAR GONCALVES DA SILVA. Parayali
documentd’e suas asSfAEMTAUNESK TIPS HADIRIEE S MEHBE. B didatdTHE HeEXINE D FAee TRz 8V ich
/-



Folha: 265

NUP: 51.003.212-2025
Documento: 148460227
Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODOY
Data: 15/01/2026

GOVERNO DE

» AGEMS = [N

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS

DE MATO GROSSO DO SUL 3 d o Sul

Conversao Residencial: 535.519
Conversao Comercial: 55.000
Total das glosas apontadas = RS 1.275.866,24

Anadlise AGEMS: de acordo com a férmula paramétrica: Custo
operacional= (P + DG+ SC+M + DT + DP + CF + DC) x (1 + TRS) / V. No
item DC, Despesa com comercializagdo e publicidade estdo assegurados. As
despesas de comercializagao na tarifa de gas natural referem-se aos custos
incorridos pelas distribuidoras para viabilizar a venda do gas ao consumidor
final, conforme foi apresentado e justificado pelos dirigentes da companhia.

Os valores utilizados foram revisados e estdo em conformidade com o
contrato de concessado e os normatizados na Portaria AGEPAN N° 102, de 27

de dezembro de 2013 com as suas alteragodes.

Decisaoljustificativa: a contribuicio nao foi acatada, devido a
conformidade com o contrato de concessdo e o normatizado na Portaria
AGEPAN N° 102, de 27 de dezembro de 2013, e suas alteracdes, onde “dispbe
sobre os procedimentos a serem adotados na formulagdo e apresentacdo de
propostas de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servigo Publico
de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul,

prestados pela Concessionaria’”.

c) Contribuicao 5, 6 e 7 - Margem Bruta 2025

5. Inclusdo de metodologia de TUSD.

6. Glosa de itens que nao se relacionam com a prestagao do servigo
de distribuicao:

Publicidade: 15.000

Publicidade: 65.255

Endomarketing: 7.636

Patrocinios as Entidades Civis: 5.000
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Comemoragdes e Eventos: 20.000
Brindes e Doacgdes: 7.810
Total das glosas apontadas = R$ 120.701

7. Pleito ABRACE MB =0,4152
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Pleito ABRACE

WVolume Total (100%) 405.726.415 405.726.416
Volume (80%) 324.581.132 324.581.133
Margem Bruta 0,4644 0,4152
Custo de Capital (CC) 0,1727 0,1727
Investimento corrigidos liquido da depreciacio (INV) (RS) 197.431.046 197.431.047
Taxa de Remuneracdo do Investimento (TR) (%) 20% 20%
Remuneracdo do Investimento (%) 39.486.209 39.486.210
Imposto de Renda + Contribuicdo Social (IR) (RS) 16.578.692 16.578.693
Custo Operacional (CO) 0,1714 0,1223
Despesas Pessoal (P) 31.640.516 19.199.815
Despesas Gerais (DG) 3.363.958 3.363.959
Servigos Contratados (SC) 7.133.663 7.133.664
Materiais (M) 286.341 286.342
Despesas Tributdrias (DT) 3.085.823 3.085.824
Diferencas com Perdas de Gas (DP) - -
Custo Financeiro (CF) - -
Despesas com Comercial e Publicidade (DC) 862.945 -
Soma Custo Operacional 46.373.246 33.069.604
Custo Operacional Total 55.647.895 39.683.525
Depreciagio 0,1203 0,1203

ODOY

fo foi assinado por ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODOY e LUCIMAR GONCALVES DA SILVA. Pa
e suas asSfAEMT ALK IIASHADIRIFEE hE EHBE. B didAtdTHE HeE2mIAE D FAee TR 28V

Av. Afonso Pena, 3026 « CEP 79002-075 » Campo Grande-MS
Fone: (67) 3025 9500 * www.agems.ms.gov.br

.



Folha: 267
NUP: 51.003.212-2025
Documento: 148460227

Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES G

Data: 15/01/2026

GOVERNO DE

3 AGEMS = N

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS

DE MATO GROSSO DO SUL 3 d o sul

Anadlise AGEMS: de acordo com a férmula paramétrica: Custo
operacional= (P + DG+ SC+M + DT + DP + CF + DC) x (1 + TRS) / V. No
item DC, Despesa com comercializagdo e publicidade estdo assegurados. As
despesas de comercializagao na tarifa de gas natural referem-se aos custos
incorridos pelas distribuidoras para viabilizar a venda do gas ao consumidor
final, conforme foi apresentado e justificado pelos dirigentes da companhia.

Os valores utilizados foram revisados e estdo em conformidade com o
contrato de concesséo e os normatizados na Portaria AGEPAN N° 102, de 27
de dezembro de 2013 com as suas alteracodes.

Decisaoljustificativa: a contribuicio ndo foi acatada, devido a
conformidade com o contrato de concessdo e o normatizado na Portaria
AGEPAN N° 102, de 27 de dezembro de 2013, e suas alteracdes, onde “dispbe
sobre 0s procedimentos a serem adotados na formulagdo e apresentacdo de
propostas de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servigo Publico
de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul,

prestados pela Concessionaria’.
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2.2 Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS

2.21 Contribuigcoes

Contribuicdo Geral

A Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
encaminhou 14 contribuigdes, destacando-se entre elas o volume adotado,
324.606.487. Apesar do resultado da divisdo ser o0 mesmo, e ndo alterou o
valor da MB, que foi apurado em 0,4644.

A conta gréfica atualiza os saldos de acordo com a sistematica definida
na regulamentacdo, que € uma parte integrante do processo tarifario para
garantir o equilibrio econémico-financeiro da concessdo. Ja para os demais
segmentos, o PV é determinado conforme previsdo nos contratos de
suprimento da Concessionaria. Deste modo a Margem Bruta, MB apurada é
referente ao Ciclo 2025.

O PV é monitorado por conta grafica, conforme a Portaria AGEMS n°
281/2024, este mecanismo de Conta Grafica para o gas canalizado em Mato
Grosso do Sul permite o controle e o repasse transparente das variagdes dos
custos de aquisi¢ao do gas e transporte nas tarifas dos consumidores cativos.

Assim, o valor da MB foi apurado em R$ 0,4644 m®, no entanto o PV de
1,7984, para os segmentos residencial, comercial e cogeragédo, monitorado por

conta grafica, conforme metodologia da Portaria AGEMS.

O PV dos segmentos nao integrantes da Conta Grafica tem o valor de
R$1,9085/m3, que é a soma da Parcela de Molécula e da Parcela de
Transporte (1,5240 + 0,3845).
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Contribuicao 1: Revisdo da redagao
Pagina 9:

A parcela de transporte referente a Saida (PTS) do gasoduto do gas natural
nos sistemas de distribuicido da MSGAS esta contida nos contratos assinados
entre a Concessionaria e a TBG - Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-
Brasil S/A, em 29 26 de dezembro de 2023 2024 (Trimestral), em 27 de margco
de 2025 (Extraordinario) e em 20 de junho de 2025 (Anual).

Justificativa MSGAS: durante o ano de 2025, devido & suspensdo do
Processo de Oferta de Contratagcdo e Capacidade — POCC pela ANP, foram
necessarios a celebracdo de 3 instrumentos Contratuais: Contrato Trimestral,
Contrato Extraordinario e, por fim, o Contrato Anual, o qual esta vigente até
31/12/2025.

A sugestdo de revisdo da redacdo € apenas para ajustar os contratos

celebrados e suas respectivas datas.

Analise AGEMS: trata-se de atualizacdo anual da parcela de transporte

e da extraordinario referente ao trimestre de margo a junho de 2025.

Decisaoljustificativa: a contribuigdo foi acatada, devido a conformidade
com o contrato de concessao e o normatizado na Portaria AGEPAN N° 102, de
27 de dezembro de 2013, e suas alteragdes, onde “dispbe sobre os

procedimentos a serem adotados na formulagcéo e apresentacdo de propostas —
de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servico Publico de
Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados

pela Concessionaria”.
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Contribuicao 2: Revisdo de dados
Pagina 9:
4.2.1 DEFINICAO DO PRECO DE VENDA (PV)

Reiteram que esse mecanismo permite maior previsibilidade do PV e
repasse de eficiéncia. Como mencionado, o PV para os segmentos autorizados
com conta grafica serd de R$/m* 1,7984, enquanto que para os demais
segmentos estd em R$ 4,8605 71,9085 m?3.

Justificativa MSGAS: R$1,8605/m® é o valor considerado no PV sem a
parcela de recuperagdo para os segmentos integrantes do mecanismo da

Conta Gréfica.

O PV dos segmentos nao integrantes da Conta Grafica tem o valor de
R$1,9085/m3, que é a soma da Parcela de Molécula e da Parcela de
Transporte (1,5240 + 0,3845)

Anadlise AGEMS: conforme apuragdo anual em outubro, com
fechamento em setembro de 2025, do Saldo de Conta Grafica (SCG), o Preco
Médio foi apurado em 1,8605, resultando em um novo PV de 1,7984, aplicado

a partir de novembro de 2025, conforme detalhado no quadro a seguir:

APURACAO ANUAL Setembro
Saldo de CG (SCG) -390.210
Volume Anual Projetado 6.279.316
Parcela de Recuperagdo (PR) -0,0621
Preco Médio 1,8605 L
Novo PV (Residencial, Comercial e Cogeracao) 1,7984
PV dos demais segmentos 1,9085

O Volume Anual Projetado de outubro 2025 a setembro de 2026, e

demais informagdes, conforme publicagado no site da concessionaria.
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Decisaoljustificativa: a contribuicdo foi acatada, devido a conformidade
com o contrato de concesséo e o normatizado na Portaria AGEPAN N° 102, de
27 de dezembro de 2013, e suas alteragdes, onde “dispbe sobre os
procedimentos a serem adotados na formulacdo e apresentacdo de propostas
de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servico Publico de
Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados

pela Concessionaria’,

Contribuicao 3: Revisédo de redagao
Pagina 10:

4.2.2.1 Apuragéo do Volume (V), para determinacdo da Margem Bruta
(MB):

a) Apuracgao:

Para o ano de 2025 a Concessionaria prevé-previu em orcamento um

volume total de movimentagao de gas natural de 360.678.007 m? 100%, venda
prevista anual, sendo que o volume de 80% considerado anual, para a RTO,
sera de 288.542.406 m3/ano.

Justificativa MSGAS: o trecho sugerido visa deixar clara a
diferenciacao entre volume orcado e volume “realizado + melhor previsdo

atualizada”, que aparece adiante na NT.

Analise AGEMS: redacgao pertinente.

Decisaoljustificativa: acatado
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Contribuicao 4: Revisdo de dados
Pagina 11 e Pagina 12:

4.2.2.1 Apuracéao do Volume (V), para determinacao da Margem Bruta
(MB):

a) Apuragéo:

Quadro 04

Coluna 2025
324-584-132-324.606.487

405-726-415 405.758.109

Justificativa MSGAS: o Valores da coluna de 2025 dos Quadros 04,
apds atualizagdo enviada, em outubro, pela MSGAS & AGEMS com os
volumes realizados + MPA, deveriam resultar em 405.758.109.

No proximo item €& possivel ver que ha alguns numeros com

preenchimento diferente do compartilhado pela MSGAS.

Analise AGEMS: revisdo acatada, cabe ressaltar que o ajuste nao ira

impactar negativamente no calculo da Margem Bruta.

Decisaoljustificativa: a contribui¢gdo foi acatada, devido a conformidade
com o contrato de concess&o e o normatizado na Portaria AGEPAN N° 102, de

27 de dezembro de 2013, e suas alteragdes, onde “dispbe sobre os
procedimentos a serem adotados na formulacéo e apresentacdo de propostas
de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servico Publico de
Distribuigdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados

pela Concessionaria’.
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Contribuicao 5: Revisdo de dados

(MB):

Pagina 13:

Folha: 273
NUP: 51.003.212-2025
Documento: 148460227

Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES G

Data: 15/01/2026

4.2.2.1 Apuracéao do Volume (V), para determinacao da Margem Bruta

a) Apuracgéo:

Grafico 01

Servigcos
45.028.476-45.845.447
Industrial

474-564-726-171.199.493

Justificativa MSGAS: os valores do Grafico 01 referentes a “Servicos” e

“Industrial” apés atualizagdo enviada pela MSGAS & AGEMS com os volumes

realizados até setembro somados a MPA, deveriam resultar em:

VOLUME DE VENDAS M? | jan a dex/25 |
DESCRICAD REAL.+MPA

Residencial 2116.274
Comercial 3.817.126
Industrial 171.199.493
Cogeracgdo 313.949
GMNW 1.790.819
GHC ]
Soma Nio Térmico 179.237.661
Venda Térmico 0
Térmico TLG - Servigo de Distribuicdo 45 028 476
Térmico VWA 816972
Total Servigos 45.845.447
Total Geral 405.758.109
Volume de Equivaléncia Térmica (15%QDC) 180.675.000
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Analise AGEMS: revisdo acatada, cabe ressaltar que o ajuste nao ira

impactar negativamente no calculo da Margem Bruta.

Decisaoljustificativa: a contribuicdo foi acatada, devido a conformidade
com o contrato de concess&o e o normatizado na Portaria AGEPAN N° 102, de
27 de dezembro de 2013, e suas alteragdes, onde “dispbe sobre os
procedimentos a serem adotados na formulacéo e apresentacdo de propostas
de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servico Publico de
Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados

pela Concessionaria”.

Contribuicao 6: Revisdo de dados

Pagina 19:

Quadro 10: Itens em almoxarifado 2025
Almoxarifado para obras:

1515987 6.177.199

Justificativa MSGAS: o valor de 7.515.987 corresponde a dez/23. O
valor de 6.177.199 corresponde a dez/24 foi o valor considerado na proposta
da Revisao Tarifaria para o ciclo 2025.

Analise AGEMS: revisdo acatada, cabe ressaltar que o ajuste nao ira

impactar negativamente no calculo da Margem Bruta.
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Decisaoljustificativa: a contribuicdo foi acatada, devido a conformidade
com o contrato de concesséo e o normatizado na Portaria AGEPAN N° 102, de
27 de dezembro de 2013, e suas alteragdes, onde “dispbe sobre os
procedimentos a serem adotados na formulacdo e apresentacdo de propostas
de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servico Publico de
Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados

pela Concessionaria”.

Contribuigao 7: Exclusao/alteragao de redagao

Pagina:

Cabe salientar, que os tributos incidentes sobre o resultado da

Companhia representam uma obrigacdo fiscal inadiavel e permanente.

Se a tarifa for calculada sem considerar esse custo, havera alteracdo

objetiva da equacao econdmico-financeira do contrato e consequente reducao

da taxa de retorno definida no contrato, como de 20% a.a.

Justificativa MSGAS: sugere-se a exclusdo da redacao.

O item vai de encontro ao Contrato de Concessdo da MSGAS, que

dispde claramente no item 6, do Anexo |, sobre a inclus&do dos impostos sobre

a renda e aqueles associados ao resultado no calculo do Custo de Capital
(CC). Sua consideragao, nesse sentido, € fundamental a preservagao do
equilibrio econdmico-financeiro da concessao, nao havendo qualquer espago

para sua exclusao do calculo da Margem Bruta (MB).
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Além disso, a propria portaria AGEPAN 102/2013, em seu artigo 21, e a
jurisprudéncia da AGEMS ao longo dos anos, considera os impostos incidente

sobre os lucros no calculo da MB:

Art. 21 O valor do Custo de Capital (CC) sera definido pela seguinte

formula:
CC=(INVXxTR+IR)/V
No qual:

INV = investimentos realizados e a realizar (R$) ao longo do ano de
referéncia, deduzida a Depreciagdo (DEP) ou Amortizagdo (AMO),

constituindo a base de ativos de remuneragdo regulatoria,
TR = taxa de remuneragéo do investimento de 20% ao ano;

IR = valor estimado (R$), para o ano de referéncia, do imposto de

renda;

V = 80% das previsées atualizadas do volume de gas distribuido para o

periodo de um ano (m?3).

O artigo 2 da referida portaria basicamente replica o disposto no

Contrato de Concessao.

Outro ponto € que o IR e a CSLL, apesar de incidirem sobre o resultado
da companhia, representam uma obrigacao fiscal inadiavel e permanente. Se a
tarifa for calculada sem considerar esse custo, havera alteragao objetiva da
equacao econdmico-financeira do contrato e consequente reducido da taxa de

retorno definida no contrato, como de 20% a.a. Em outras palavras, a taxa

definida em contrato € aquela apds os impostos sobre o resultado. Se nao —

fosse assim, o IR/CSLL n&o estariam considerados na definigdo da MB.

Ademais, essa discussao foi recentemente enfrentada no Estado do Rio
Grande do Sul, e devidamente rechagada pela Agéncia Reguladora local, ap6s

posicionamento juridico contundente da procuradoria setorial, que entendeu a

ice
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pertinéncia da inclusdo do IR e da CSLL no calculo da MB, afastando
interpretacbes divergentes, que afrontam o pacto concessorio e podem ter

impactos significativos no ambiente de negdcios.

Por fim, O IR e a CSLL sao custos necessarios e inevitaveis para que a
concessionaria opere e alcance o lucro estabelecido no contrato. A exclusao
desses tributos da base de calculo da tarifa significaria que o usuario néo
estaria pagando pelo custo integral da prestagao do servigo, forgando o préprio
concessionario a arcar com um 6nus fiscal que deveria ser coberto pela tarifa,
resultando em um retorno liquido inferior ao pactuado e, consequentemente,

em um desequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao.

Analise AGEMS: no item 6.1.5 - DESPESAS TRIBUTARIAS (DT), da
formula paramétrica prevista no contrato de concessao, no grupo de elementos
de custos que registra o valor dos impostos, taxas e contribuicbes de
responsabilidade da Companhia, bem como explicitamente expresso no

contrato o IR = Imposto de renda e outros impostos associados a resultados.

Decisaoljustificativa: a contribui¢cao foi acatada, devido a conformidade
com o contrato de concesséo e o normatizado na Portaria AGEPAN N° 102, de
27 de dezembro de 2013, e suas alteragdes, onde “dispbe sobre os
procedimentos a serem adotados na formulagcdo e apresentagédo de propostas
de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servico Publico de
Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados

pela Concessionaria”.
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Contribuicao 8: Revisdo de dados
Pagina 20:
b.6) Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre os Custos de Capital:

O Custo de Capital (CC) para 2025 R$ 56.064.901 m3/ano, representando um
coeficiente de 6;4948 0,1727.

Justificativa MSGAS: o valor de 0,1918 corresponde ao valor calculado

na atualizagdo Realizado + MPA, enviado a AGEMS em julho;

O valor 0,1727 corresponde ao ultimo envio da MSGAS em outubro, que

resulta na MB que a Nota Técnica finaliza.

Analise AGEMS: redacgao pertinente.

Decisaoljustificativa: acatado

Contribuicao 9: Revisao de redagao
Pagina 21:

A MSGAS disponibilizou os valores para apuragédo do Custe-de-Capital
{€C). Operacional_(CO), conforme a seguir demonstrado:

Justificativa MSGAS:
Houve um erro de digitagdo da AGEMS em mencionar o Custo de
Capital (CC), enquanto o correto seria Custo Operacional (CO).
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Analise AGEMS: redacgao pertinente.

Decisaoljustificativa: acatado.

Contribuicao 10: Revisdo de redacao
Pagina 28:

4.2.2.5 — Apuracgao dos Ajustes

A MSGAS propde que seja reconhecido o direito do mecanismo de
célculo do ajuste pela AGEMS, a fim de garantir o equilibrio econémico-
financeiro do contrato e de adequar as melhores praticas e ao modelo de

regulagéo em vigor no estado de Mato Grosso do Sul.

Justificativa MSGAS: no modelo “Cost Plus’, a fungdo do Ajuste
consiste em fazer um balanco, “ex-post’, entre custos e receitas efetivamente
realizados, contra aqueles projetados, ou seja, ndo se trata apenas de um
“‘check” da margem realizada versus a projetada, mas em um recalculo da
margem considerando valores efetivamente realizados (de CAPEX, OPEX,
Depreciacao e IR). Garante-se, somente assim, que a concessionaria alcance
a taxa de remuneracgao estabelecida no Contrato de Concesséo, de 20% a.a.,
de forma a cobrir todas as despesas realizadas pela Concessionaria e

remunerar o capital investido.

Nesse sentido, alertamos a AGEMS que a receita efetivamente obtida
pela concessionaria vem ficando, reiteradamente, abaixo da margem a que
esta faz jus, a luz do Contrato de Concesséo. Faz-se, assim, necessario o
reconhecimento do direito da Distribuidora deste ponto da regulagdo, em
harmonia com aquilo que vem sendo praticado em outros Estados com mesmo

modelo regulatério, como Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
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Analise AGEMS: a agéncia reiteradamente tem recebido contribui¢coes
sugerindo que sao “excessivos 0os aumentos da Margem Bruta. No entanto,
dando transparéncia, justificamos que os parédmetros do atual contrato de
concessao, que preveem margem superior a meédia praticada pelo mercado, no
caso da MSGAS, sido considerados 80% do volume e 20% de remuneracéo
dos ativos; apesar de estar em conformidade com o contrato de concessao
vigente, impactam na competitividade e nas expectativas de crescimento da
concessionaria. Ou seja, manutengdo de tarifa elevada impactam
negativamente a concessionaria causando efeitos adversos. Neste ano de 2025
foi instituida a Conta Grafica visando melhor ajustes das tarifas em
consonancia com o mercado. A solicitagcdo realizada na audiéncia passada,
que foi plenamente atendida com a concordancia e participacdo da

concessionaria tem esse foco de melhor ajuste as necessidades do mercado.

Entendemos, que algumas sugestdes ndo sao pertinentes, bem como,
nao sdo possiveis de ser plenamente atendidas. Assim, as analises e glosas
sao realizadas em conformidade com o Contrato de Concesséao e, destacamos
a clausula Décima Quarta do contrato vigente: “as tarifas do servico de
distribuicdo de gas canalizado serao fixadas pela Concessionaria e aprovadas
pela Concedente, de forma a cobrir todas as despesas realizadas pela
Concessionaria e a remunerar o capital investido, com a metodologia tarifaria
de acordo com a Portaria n° 102/2013, alterada pela Portaria AGEMS n° 234,
de 25 de dezembro de 2022, que dispde sobre os procedimentos a serem

adotados na formulacédo e apresentacado de propostas de Revisdo Ordinaria e L
Extraordinaria das Tarifas do Servico Publico de Distribuicdo de Gas

Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados pela Concessionaria.
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Decisaoljustificativa: a contribuicdo n&o é pertinente, uma vez que
foram revisados e apurados os calculos, em conformidade com o contrato de
concessédo, normatizado na Portaria AGEPAN N° 102, de 27 de dezembro de
2013, e suas alteracbes, onde “dispbe sobre os procedimentos a serem
adotados na formulacado e apresentacdo de propostas de Revisdo Ordinaria e
Extraordinaria das Tarifas do Servico Publico de Distribuicdo de Gas
Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados pela

Concessionaria”.

Contribuigao 11: Revisao de valor
Pagina 29:

Considerando os valores monetarios que determinam os itens 4.2.3.1
ao 4.2.3.7, o valor da Margem Bruta (MB), conforme demonstrativo a seguir, foi
apurado em R$ 0;5157 0,4644 por m® com base em uma receita requerida de
R$ 150.744.934,79.

Justificativa MSGAS: revisdo do Valor da MB (R$/m?3) de 0,5157 para
0,4644.

Analise AGEMS: conforme a NT em audiéncia o calculo foi

demonstrado, sendo o resultado da MB 2025= 0,4644 R$/m?

Demonstracao do calculo:

MB2025 = CC + CO + DEP + AMO + AJ + PROD
MB (R$) = 56.064.901 + 55.647.897 + 39.032.137
MB (R$) = 150.744.935

Volume (80%) = 324-5684432 m?, ou seja,
MB2025 = 150.744.935 / 324.606.487
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MB 2025= 0,4644 R$/m?
No entanto cabe ressaltar que o volume foi ajustado para 324.606.487,

que pela regra da aproximacgao o valor da MB néo ira se alterar.

Decisaoljustificativa: a contribuigdo foi parcialmente acatada, devido a
conformidade com o contrato de concessdo e o normatizado na Portaria
AGEPAN N° 102, de 27 de dezembro de 2013, e suas alteracdes, onde “dispbe
sobre os procedimentos a serem adotados na formulagcdo e apresentagdo de
propostas de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servigo Publico
de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul,

prestados pela Concessionaria’.

Contribuicao 12: Revisao de valor
Pagina 30:
4.2.3. Determinagao da Margem Bruta (MB)
MB2025 = 150.744.935 / 324-584-1432 324.606.487

MB2025 = 0,4644 R$/m?

Justificativa MSGAS: apesar do resultado da divisdo ser o mesmo, ha

de considerar o volume anotado.

Analise AGEMS: conforme a NT em audiéncia o calculo foi

demonstrado, sendo o resultado da MB 2025= 0,4644 R$/m?
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Demonstracéo do calculo:

MB2025 = CC + CO + DEP + AMO + AJ + PROD
MB (R$) = 56.064.901 + 55.647.897 + 39.032.137
MB (R$) = 150.744.935

Volume (80%) = 324-584432 m?, ou seja,
MB2025 = 150.744.935 / 324.606.487

MB 2025= 0,4644 R$/m?

No entanto cabe ressaltar que o volume foi ajustado para 324.606.487,

que pela regra da aproximacgao o valor da MB néo ira se alterar.

Decisaoljustificativa: a contribuigdo foi acatada, devido a conformidade
com o contrato de concess&o e o normatizado na Portaria AGEPAN N° 102, de
27 de dezembro de 2013, e suas alteragdes, onde “dispbe sobre os
procedimentos a serem adotados na formulagcéo e apresentacdo de propostas
de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servico Publico de
Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados

pela Concessionaria”,

Contribuicao 13: Revisédo/adi¢ao de redacao
Pagina 32:

*O Valor da MB foi apurado em R$ 0,4644 m3 no entanto o PV de

1,7984, para os segmentos residencial, comercial e cogeracdo, é

monitorado por conta grafica, conforme metodologia da Portaria
AGEMS.
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Justificativa MSGAS: adicdo de trecho para dar maior clareza e

especificidade do dado apresentado.

Analise AGEMS: adicao de trecho acatada.

Decisaoljustificativa: a contribuicdo foi acatada, devido a conformidade
com o contrato de concesséo e o normatizado na Portaria AGEPAN N° 102, de
27 de dezembro de 2013, e suas alteragdes, onde “dispbe sobre os
procedimentos a serem adotados na formulacdo e apresentacdo de propostas
de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servico Publico de
Distribuigdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados

pela Concessionaria”.

Contribuigcao 14: Revisao de redacéao
Pagina 36:

O Valor da MB foi apurado em 0,4644, no entanto o PV, para os

segmentos residencial, comercial e cogeracdo, € monitorado por conta grafica,

conforme a Portaria AGEMS n° 282/2024 (e suas alteragdes, como a Portaria
(258/2023) que estabelece o mecanismo da Conta Grafica para o gas
canalizado em Mato Grosso do Sul, que permite o controle e o repasse
transparente das variagdes dos custos de aquisicdo do gas e transporte nas

tarifas dos consumidores cativos. A conta grafica atualiza os saldos de acordo

com a sistematica definida na regulamentacéo, que é uma parte integrante do s
processo tarifario para garantir o equilibrio econémico-financeiro da concesséao.

Ja para os demais segmentos, o PV é determinado conforme previsdo nos

contratos de suprimento da Concessionaria. Deste modo a Margem Bruta, MB

apurada é referente ao Ciclo 2025. No entanto a Tarifa Média, TM calculada, é

Av. Afonso Pena, 3026 « CEP 79002-075 » Campo Grande-MS D
Fone: (67) 3025 9500 * www.agems.ms.gov.br

fo foi assinado por ZAIDA DE ANDRADE LOPES GODOY e LUCIMAR GONCALVES DA SILVA. Parayali
documentd’e suas asSfAEMTAUNESK TIPS HADIRIEE S MEHBE. B didatdTHE HeEXINE D FAee TRz 8V ich
/-



Folha: 285
NUP: 51.003.212-2025
Documento: 148460227

Nome: ZAIDA DE ANDRADE LOPES G

Data: 15/01/2026

GOVERNO DE

» AGEMS = [0

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS

DE MATO GROSSO DO SUL do Sul

provisoria, tendo em vista a necessidade de APURACAO ANUAL do Preco de
Venda, PV, estabelecido, conforme portaria AGEMS.

Justificativa MSGAS: sugere-se o ajuste na redac&o para trazer maior
clareza sobre as diferengas do PV a depender do segmento.

A MSGAS reitera o pedido de adogdo da metodologia de conta grafica
para os demais segmentos, buscando maior clareza nos repasses de custo do

gas e estabilidade nas tarifas por maior tempo.

Analise AGEMS: adicao de trecho acatada.

Decisaoljustificativa: a contribui¢cao foi acatada, devido a conformidade
com o contrato de concess&o e o normatizado na Portaria AGEPAN N° 102, de
27 de dezembro de 2013, e suas alteragdes, onde “dispbe sobre os
procedimentos a serem adotados na formulacéo e apresentacdo de propostas
de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servico Publico de
Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, prestados

pela Concessionaria”.
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2.3 INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO E GAS - IBP

2.3.1 Contribuicoes

Contribuicdo Geral

O Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas - IBP encaminhou 6
contribuicdes, destacando-se entre elas Comentario Geral - que solicitou que
Seja atualizado o relatério e reaberto para consulta publica. Destaca-se que
entre outros foi sugerido ainda, a adogdo de volumes percentuais menores do que
aqueles que serdo efetivamente utilizados resulta em aumentos ftarifarios

desnecessarios, uma vez que o volume funciona como divisor dos custos estimados

pela concessionaria. Diante disso, recomendamos a_eliminacdo da regra contratual
que determina a aplicagcdo de 80% da projecdo de volume a ser faturado em 2025
como referéncia para o calculo da margem bruta. Entendemos que esse aspecto deve
ser revisto no presente processo de revisdo tarifaria, pois pode contribuir de forma
relevante para mitigar o elevado impacto do reajuste de margem. Esses comentarios,
bem como as demais solicitagdes de esclarecimentos, tais como a solicitacdo de
utilizar para a apuragao a Taxa de Custo Médio Ponderado de Capital (WACC),
apesar de critérios pertinentes atualmente, utilizar essas novas metodologias
em desconformidade com o contrato de concessdo vigente, acarreta

inseguranca juridica e nao contribui para o desenvolvimento do mercado.

Ressalta-se que, ndo s6 essa mudanga da apuragao da taxa e volume
estdo previstas na minuta do aditivo do novo modelo de regulagéo, que foi para

a consulta publica, ocorrida neste ano de 2025 — Consulta Publica n° 001/2025.
Destaca-se que os trabalhos foram conduzidos pelo BNDES e desenvolvidos
pelo Consoércio e EPE, Escritério de Parcerias Estratégicas, do Estado de Mato
Grosso do Sul, e ainda, esclarece-se que a consulta publica, foi instaurada e

conduzida pela Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagao do Estado do Mato Grosso do Sul (“SEMADESC”), que

teve como objeto a obtencdo de contribuicbes para o aprimoramento da minuta

do Aditivo ao Contrato de Concessio, nos termos do qual se pretende operar a

prorrogacao antecipada da Concessao, dos servigos publicos de distribuigcdo de

gas natural canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul, a ser celebrado entre
o Estado do Mato Grosso do Sul e a concessionaria responsavel pela
prestacdo dos servigos, a Companhia da Gas de Mato Grosso do Sul —
MSGAS. Desta forma, apresentaremos com maiores detalhes as sugestdes
apresentadas e os resultados da analise.

a) Contribuicao 1, 2, e 3: Apuracao do Custo de Capital (CC)

1. 4.2.2.1 — Apuragao do Custo de Capital (CC)

(...)

TR = taxa-de-remuneracdo-do-investimento-de 20% ao-ano;
Taxa de Custo Médio Ponderado de Capital
(WACC)

2. 4.2.2.1 — Apuragao do Custo de Capital (CC)

3. 4.2.2.1 — Apuragéao do Custo de Capital (CC)

Solicitacdo de esclarecimentos —

Justificativa IBP: a IBP solicita maiores esclarecimentos acerca dos
valores apresentados nos quadros e tabelas presentes na Nota Técnica.

Alegam identificar diversas inconsisténcias e incongruéncias que dificultam a

ice
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adequada compreensao dos critérios adotados e comprometem a avaliacdo da
proposta tarifaria. Consideramos fundamental o detalhamento metodoldgico e a
corregdo dos pontos identificados, a fim de assegurar transparéncia,
consisténcia e confiabilidade aos resultados apresentados. Desse modo,
solicita-se que seja atualizado o relatorio e reaberto para consulta publica.

Uma taxa de remuneragao de 20% nao é condizente com a prestacao
do servico de distribuicdo de gas canalizado. No setor de distribuicdo, que é
regulado e opera com riscos relativamente baixos, esse percentual € muito
acima do que se pratica no mercado. Com uma taxa tdo elevada, duas

consequéncias negativas podem surgir:

1. Perda de competitividade do estado: tarifas tendem a ficar mais
caras porque a concessionaria precisa garantir essa remuneragado elevada
sobre sua base de ativos. Isso torna o gas menos atrativo para consumidores e

industrias no Mato Grosso do Sul.

2. Desincentivo a expansao da rede: novos projetos sé avangariam se
conseguissem gerar esse retorno de 20%, o que é improvavel em regides
menos adensadas ou com demanda inicial baixa. Assim, a propria expansao da

infraestrutura se torna economicamente inviavel.

Em sintese, uma taxa tdo elevada nao reflete o risco do servigo de
distribuicdo de gas natural e prejudica tanto os consumidores quanto o

desenvolvimento do mercado no estado.

Desta forma, entendemos que para o calculo do retorno de

investimentos deve ser adotada metodologia que seja condizente com aquelas

praticadas pelo mercado, como é o caso do Weighted Average Cost of Capital (—

(WACC), ajustada para valores reais (desconto da inflagéo).

A adocao de volumes percentuais menores do que aqueles que serao

efetivamente utilizados resulta em aumentos tarifarios desnecessarios, uma
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vez que o volume funciona como divisor dos custos estimados pela

concessionaria.

Diante disso, recomendamos a eliminagao da regra contratual que
determina a aplicagdo de 80% da projegao de volume a ser faturado em 2025

como referéncia para o calculo da margem bruta.

Entendemos que esse aspecto deve ser revisto no presente processo
de revisao tarifaria, pois pode contribuir de forma relevante para mitigar o

elevado impacto do reajuste de margem.

Nao ha clareza quanto ao volume previsto para o ciclo de 2025. No
Quadro 04 ¢é apresentado previsdo de 405.726.415 m3/ano em 2025, enquanto
no Quadro 05 é utilizado o volume de 360.678.008 m3/ano.

Adicionalmente, no Quadro 19 é apresentado um valor de 80% da
demanda em 292.303.997 m3/ano, o que totalizaria uma demanda de
365.379.996 m3/ano, ou seja, valores diferentes daqueles apresentados no
Quadro 4 e 5.

Analise AGEMS: a taxa de remuneragao de 20% ao ano, bem como o
volume de 80% entre os demais parametros citados estdo estipulados no
Contrato de Concessao, e nesta revisdao RTO realizada e disponibilizado na NT
n°® 001/2025, esta em conformidade com o Art. 6° da portaria 102/2013 da portaria
AGEMS e contrato de concessao, contendo a formula paramétrica do calculo da
Margem Bruta (MB), assim o modelo tarifario utilizado estd de acordo com a

metodologia vigente. No entanto, cabe destacar que a revisdo da Portaria 102 que

foi a consulta publica resultando revisdes, alterada pelas portarias AGEMS N° 234,
de 22/12/2022 e N° 258, de 27/12/2023.

Destacamos que na consulta publica do ano de 2023 foi acatada a
solicitacao da implantagao da conta grafica, no artigo 4, do capitulo Ill, DO PRECO

DE VENDA, onde determina que para apuragdo do Pre¢co de Venda (PV) a
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Concessionaria devera apresentar as respectivas memoarias de calculo da Parcela
de Transporte e da Parcela de Molécula, que compdem o preg¢o do gas, conforme
previsao contratual com seus supridores, acompanhado dos seguintes
documentos: no item d) Calculo da Conta Grafica, nos termos de regulamento
editado pela AGEMS. (Acrescentado pela Portaria AGEMS n° 258, de 27 de
dezembro de 2023), § 4° A Conta Gréfica se refere ao mecanismo de atualizagéo e
repasse da parcela do gas e do transporte nas tarifas e, portanto, ndo altera e nem
interfere no processo de revisdo tarifaria que aborda a analise e revisdo da
margem bruta de distribuicdo do gas. (Acrescentado pela Portaria AGEMS n° 258,
de 27 de dezembro de 2023).

Decisaoljustificativa: as sugestbes ndo foram acatadas, devido a
conformidade com o contrato de concess&o e o normatizado na Portaria
AGEPAN N° 102, de 27 de dezembro de 2013, e suas altera¢gdes, onde “dispbe
sobre os procedimentos a serem adotados na formulagdo e apresentacdo de
propostas de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servigo Publico
de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul,

prestados pela Concessionaria’.

Contribuicao 4: Ajuste de texto
4.2.2.2 — Apuragdo do Custo de Operacional (CO):

Solicitacdo de exclusao de rubricas remuneradas no Custo de Operacional

Justificativa IBP: O modelo atual incentiva ineficiéncias ao permitir
remuneracgao sobre itens como despesas tributarias e perdas.
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Embora muitos parametros estejam previstos nos contratos de
concessao, € necessario reavaliar se ainda refletem o estagio atual do

mercado.

Alguns estados ja modernizaram seus contratos, retirando a
remuneragcdo de elementos que ndo agregam eficiéncia, como despesas

gerais, tributarias, taxa de regulagéo e perdas.

Somente os gastos com Despesas Tributarias totalizam R$ 3.085.823,

representando um impacto importante na tarifa paga pelos consumidores.

Avaliamos que também nao faz sentido a consideragcdo do “Programa
de Participacédo nos Resultados” e das “Gratificagdes” (que totalizam aprox. 8%
do total do Custo Operacional) como itens a serem remunerados por uma taxa

de rentabilidade.

Da mesma forma, também nao faz sentido remunerar itens como os
gastos com Publicidade, Endomarketing, Patrocinios, Comemoragbes e
Eventos e Brindes e Doagbes, que totalizam R$ 105.710 nos Custos

Operacionais.

Assim, nossa recomendacdo é de que esses itens sejam expurgados

na etapa do calculo da remuneracgao.

Entendemos que apenas os gastos operacionais efetivamente
relacionados com a atividade de distribuicdo devem ser remunerados por uma
taxa de rentabilidade. A retirada da remuneracao de despesas alinha o modelo

as melhores praticas e contribui para tarifas mais competitivas.

Anadlise AGEMS: a Revisdo Tarifaria Ordinaria esta prevista no
Contrato de Concessao e no ANEXO |, assinado em 29/07/1998 com vigéncia
até 29/07/2028, no entanto, esta agéncia tem estudado, pesquisado e, inclusive
visitas a outros estados para conhecer as diversas metodologias e novas

ferramentas que estdo em uso e serdo desenvolvidas no estado de MS. No
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momento na nota técnica n°004/2024-CREG/AGEMS os procedimentos
utilizados para esta revisdo estdo em conformidade com o contrato de
concessao e a Portaria AGEPAN N° 102, de 27 de dezembro de 2013 e suas

alteracdes.

Decisaoljustificativa: a contribuigdo se refere a desenvolvimento de
novas metodologias, objeto da consulta 001/2025 EPE, e as analises seréo
observados por esta agéncia. Ressaltamos que a Tarifa Média (TM) ciclo 2025
esta em conformidade com o contrato de concessdo e normatizacao disposta
na Portaria AGEPAN N° 102, de 27 de dezembro de 2013, e suas alteracdes,
onde “dispbe sobre os procedimentos a serem adotados na formulagcdo e
apresentacdo de propostas de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas
do Servigo Publico de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato

Grosso do Sul, prestados pela Concessionaria”.

Contribuicao 5 e 6: Solicitagao de esclarecimentos

4.2.2.2 — Apuragéo do Custo de Operacional (CO):

Justificativa IBP: no quadro 14, o item de despesas com pessoal
totaliza R$ 31.640.516. Entretanto, no quadro 15 que contém o detalhamento
das despesas com pessoal, o somatorio dos itens totaliza R$ 27.890.836. Além
disso, no quadro 15 é possivel observar diversas rubricas em duplicidade (ex.:

Bolsa Estagio, Férias, entre outros).

Analise AGEMS: o item CUSTO OPERACIONAL, do contrato de
concessao, prevé na formula paramétrica despesas do grupo de elementos que
sdo contabilizadas em separadas por classes e categorias, desta forma é
comum que se tenham diversas contas com 0 mesmo nome, porém de grupos

diferentes.

ice
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Decisaoljustificativa: a sugestdo ndo foi acatada, devido a
conformidade com o contrato de concessédo e o normatizado na Portaria
AGEPAN N° 102, de 27 de dezembro de 2013, e suas alteracdes, onde “dispbe
sobre os procedimentos a serem adotados na formulagcdo e apresentacdo de
propostas de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria das Tarifas do Servigo Publico
de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul,

prestados pela Concessionaria”.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

As contribuicbes recebidas na consulta publica n° 018/2025, foram
devidamente analisadas e consideradas as necessidades de ajustes e
recalculado os componentes finais da Tarifa Média — TM, dentro dos
parametros aprovados pela AGEMS, em conformidade com a portaria

102/2013 e suas alteracgdes,

A Tarifa Média (TM) corresponde ao valor resultante da soma do Preco
de Compra da Commodity e transporte do Gas (PV) e da Margem Bruta de
Distribuicdo (MB), conforme item 1, do Anexo | do Contrato de Concesséao,
sendo o primeiro se refere a parcela ndo gerenciavel, que denominamos de
PARCELA A composta pelo PV e os demais custos, denominamos de

PARCELA B, gerenciavel pela concessionaria;

a) A Tarifa Média, TM foi ajustada para: R$ 2,3729 por m3. O PV dos
segmentos ndo integrantes da Conta Grafica somou o valor de

R$1,9085/m3, que é a soma da Parcela de Molécula e da Parcela de
Transporte (1,5240 + 0,3845). O valor da TM anterior era de R$ 2,7276

por m3;
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b) Atualizagdo das tabelas tarifarias dos segmentos residencial, comercial e
cogeragao: PV = 1,7984, somada a MB revisada = 0,4644, somou uma
Tarifa Média de R$ 2,2628 m?; e

c) Por fim, o valor da MB revisada foi apurado em R$ 0,4644 m?3 no
entanto o PV de 1,7984, para os segmentos residencial, comercial e
cogeragao, monitorado por conta grafica, conforme metodologia da
Portaria AGEMS.

CONCLUSAO

A AGEMS tem a competéncia de regular os servigos de distribuicdo de gas
natural canalizado, realizado pela Companhia de Gas do Estado de Mato
Grosso do Sul, a MSGAS atende clientes residenciais, comerciais, industriais,
cogeragcao e veicular, aprovando e fiscalizando as tarifas, bem como

acompanhamento de custos de suprimento.

Neste processo foi revisada a Tarifa Média (TM) autorizada para o ciclo de
2025, garantindo o equilibrio econdmico-financeiro da concessao,
considerando a conformidade ao Contrato de Concessé&o, conforme a Clausula
14.1 e Anexo |;

E ainda, considerando que o Contrato de Concessao faculta a Concessionaria
adotar tarifas diferenciadas considerando nivel, tipo e perfil de consumo, desde
que mantida uma receita no maximo igual a que seria obtida aplicando-se a

tarifa média, conforme item 2 do Anexo |;
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Considerando as contribuicdes recebidas na consulta publica, n°® 018/2025, a
Margem Bruta, foi revisada para: MB 2025 = 0,4644 R$/m3, em conformidade
com a portaria AGEMS n°102/2013 e suas alteragdes;
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